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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	Финансовые показатели, тыс. руб.
	2013
	2012
	2011

	Выручка от реализации, в т.ч.
	57 443 525
	51 334 978
	54 571 746

	от передачи электроэнергии
	55 257 665
	49 691 275
	52 866 144

	от технологического присоединения
	1 883 512
	1 268 360
	1 327 617

	Себестоимость
	54 047 304
	48 490 674
	50 063 731

	Прибыль от продаж
	2 510 026
	1 977 298
	4 508 016

	Валовая рентабельность, %
	4,4%
	3,9%
	8,3%

	EBITDA
	5 396 650
	4 418 547
	5 896 539

	Рентабельность EBITDA, %
	9.4%
	8,7%
	10,8%

	Прибыль до налогообложения
	1 090 516
	783 465
	3 039 816

	Чистая прибыль
	354 581
	625 814
	2 548 050

	Рентабельность продаж по чистой прибыли, %
	0.6%
	1,2%
	4,7%

	Прибыль на акцию, руб.
	0.004
	0,01
	0,03

	Краткосрочные кредиты и займы
	0
	0
	219

	Долгосрочные кредиты и займы
	12 231 733
	9 071 231
	6 030 928

	Долг/ собственный капитал, %
	38%
	29%
	19%

	Собственный капитал/ активы, %
	56%
	63%
	66%


	Отпуск электроэнергии
	2013
	2012
	2011

	Общий отпуск электроэнергии в сеть, 
млн. кВт/ч.
	74 589
	76 065
	77 756

	Полезный отпуск электроэнергии, 
тыс. кВт/ч.
	68 903
	70 081
	71 577

	Потери, тыс. кВт/ч.
	5 686
	5 984
	6 179


	Производственные показатели
	2013
	2012
	2011

	Общая протяженность ВЛ по цепям, км.
	125 778 
	124 709 
	123 985

	Общая протяженность ВЛ по трассе, км.
	116 715
	115 550
	115 012

	Общая протяженность КЛ, км.
	5 785 
	5 404 
	5 175

	Количество трансформаторных подстанций 35/110-220 кВ, шт.
	1 038
	1 033
	1 029

	Установленная мощность трансформаторных подстанций 35/110-220 кВ, МВА
	21 560
	21 459
	21 116

	Количество трансформаторных подстанций 6-20/0,4 кВ, шт.
	29 605
	28 706
	28 275

	Установленная мощность трансформаторных подстанций, 6-20/0,4 кВ, МВА
	8 284
	8 025
	7 822
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1. ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ
Обращение председателя Совета директоров и генерального директора Общества

Уважаемые акционеры!

Энергетика является одной из ключевых отраслей экономики в нашей стране. Все происходящие в ней изменения непосредственным образом вносят коррективы в планы компаний электросетевого комплекса. Минувший год стал для Совета директоров и менеджмента ОАО «МРСК Урала» годом возможности продемонстрировать гибкость созданной в Обществе модели управления и умения быстро адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. Снижение энергопотребления, сдерживание роста тарифов, а также вопрос реализации механизма «последней мили» – эти направления стали определяющими векторами изменения стратегии функционирования и развития компании. Основные усилия Совета директоров в 2013 году были направлены на сохранение темпов роста достигнутых финансово-экономических показателей, а также повышение эффективности операционной деятельности Компании. 

Анализируя итоги производственной деятельности ОАО «МРСК Урала» за 2013 год необходимо отметить, что Общество выполнило все поставленные перед собой задачи: инвестиционная и ремонтная программы выполнены в полном объеме. Компания в 2013 году в значительной мере повысила эффективность работы в части повышения доступности сетевой инфраструктуры в регионе и выработала новый подход к реализации планов по технологическому присоединению. В частности, Общество в полном объеме реализовало запланированные обязательства перед потребителями в части технологического присоединения к электрическим сетям компании.  В целом, количество выполненных обязательств компании по сравнению с 2012 годом увеличилось на 38%.  В 2013 году Советом директоров было уделено большое внимание сохранению финансовой стабильности ОАО «МРСК Урала». Общество успешно провело размещение биржевых облигаций серии БО-01 объемом 3 млрд. рублей, а также подтвердило долгосрочный кредитный рейтинг по международной шкале Moody’s «Ва2» и кредитный рейтинг по национальной шкале «Aа2.ru». В течение 2013 года Обществом планомерно продолжалась работа по повышению эффективности своей деятельности. С целью снижения производственных издержек Советом директоров ОАО «МРСК Урала» была утверждена Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности компании на 2014-2019 гг., основными целями которой являются - снижение потерь электроэнергии в сетях, снижение удельного расхода энергоресурсов на хозяйственные и собственные нужды и повышение объемов внедрения энергоэффективных мероприятий и технологий. Долгосрочный экономический эффект от реализации программы оценивается в 2,2 млн. рублей.

В условиях серьезного влияния макроэкономических факторов Компания сохранила положительную динамику капитальных вложений. Объем средств, направленных Обществом на модернизацию сетевого комплекса Урала и Прикамья, в прошлом году составил более 8,3 млрд. рублей. Техническое состояние электросетевого оборудования и уровень его износа определили объемы и основные направления ремонтной программы Общества. Объем финансовых средств на реализацию ремонтной кампании в электросетевом комплексе ОАО «МРСК Урала» в 2013 году составил 1,5 млн. рублей, что выше на 300 млн. рублей по сравнению с прошлым годом.

В 2013 году руководством Компании было сделано многое, чтобы реализовать государственную стратегию по повышению доступности электросетевой инфраструктуры и снижению административных барьеров. Эффективное взаимодействие менеджмента ОАО «МРСК Урала» с органами власти, общественными организациями и представителями бизнес-структур позволили добиться значительных успехов в направлении работы по повышению прозрачности технологического присоединения. Общество в 2013 году являлось активным участником вынесения законодательных инициатив по совершенствованию нормативной базы по технологическому присоединению в интересах потребителей региона, топ-менеджмент непрерывно осуществлял деятельность по улучшению внешних факторов, влияющих на процесс. Одновременно, высокий спрос на эту услугу и внушительный объем строительства объектов сетевой инфраструктуры требовали от Общества самого пристального внимания к процессу и внутри компании. В целом, в минувшем году количество присоединенных к сетям «МРСК Урала» потребителей значительно выросло. В 2013 году компанию поступило более 44,1 тысяч заявок на технологическое присоединение, что на 8,2 тысяч больше, чем в 2012 году. Общая мощность присоединенных объектов составила более 1 200 мегаватт, что в 2,5 раза больше, чем показатели прошлого года.

Решения Совета директоров нашли свое полное отражение в управленческих решениях менеджмента Компании. Макроэкономические факторы не оказали определяющее влияние на формирование выручки компании. По итогам года выручка ОАО «МРСК Урала» от реализации услуг составила 57 млрд. руб., что выше аналогичного показателя по итогам прошлого года. Несмотря на вынужденный общеэкономический спад, Общество сохранило экономическую устойчивость и завершило год с прибылью в 354 млн. руб.

Этот факт позволяет с уверенностью констатировать, что выбранные направления развития Общества и установленные приоритеты оказались верными. Принятые решения и проделанная работа заложили основу для успешной деятельности  в новейшей истории работы электросетевых комплексов Урала. Совет директоров и менеджмент компании нацелены сохранить в этих условиях результативное управление Обществом и статус социально ответственного предприятия в интересах акционеров и своих потребителей.

С уважением, 

Председатель Совета директоров ОАО «МРСК Урала»                                            Р.Р.Магадеев

Уважаемые коллеги!

Очередной год работы ОАО «МРСК Урала» завершен. Сегодня можно с уверенностью сказать, что компания предприняла все необходимые шаги для минимизации влияния внешних негативных факторов на ее финансово-экономические показатели. В 2013 году ОАО «МРСК Урала» выполнило все взятые на себя обязательства по обеспечению надежным и бесперебойным электроснабжением потребителей территории производственной ответственности компании и продемонстрировало положительные финансовые результаты. За сухими цифрами миллиардных инвестиций в модернизацию электросетевого комплекса Урала стоит ежедневный кропотливый труд многотысячного коллектива компании, профессиональные действия которого позволяют ОАО «МРСК Урала» сохранять лидирующие позиции в отрасли Уральского региона и Прикамья.  

Ушедший год для компании был насыщен проектами, направленными на решение стратегической задачи, связанной  с  повышением доступности энергетической инфраструктуры для потребителей, развитием клиентского сервиса, реконструкции электросетевого комплекса и строительством новых мощностей. 

Значимым объектом инвестиционной программы  прошедшего года  на территории Урала стала подстанция 110/10 кВ «Рассоха», которая предназначена для обеспечения электроэнергией развивающиеся территории пригорода г. Екатеринбурга. Компания выполнила строительство электрических сетей для технологического присоединения новейшего медицинского центра Среднего Урала – Госпиталя восстановительных инновационных технологий с современными высокотехнологичными хирургическими и амбулаторными методиками в области опорно-двигательного аппарата. На территории Пермского края компания завершила работы по возведению узловой подстанции 110/10/6 кВ «Заостровка» и  по строительству и реконструкции воздушно-кабельных линий 110 кВ для выдачи мощности нового энергоблока Пермской ТЭЦ-9.  

В 2013 году «МРСК Урала» стремилась достичь максимального удобства и комфорта процесса взаимодействия клиентов с компанией. Обществу удалось в значительной мере повысить  качество оказываемых услуг и профессиональных компетенций сотрудников. Свою высокую эффективность работы продемонстрировали все структурные подразделения Общества. 

Итоги работы компании в 2013 году связаны не только с воплощением масштабных проектов, но и с усовершенствованием доступности сетевой инфраструктуры для большого круга потребителей. Одним из значимых достижений для энергетиков стала поддержка законодательной инициативы региональными властями Среднего Урала. Принятие нового закона по снижению административных барьеров при строительстве сетей позволило сократить срок техприсоединения, в среднем, на 3 месяца.  В настоящее время передовой опыт в области техприсоединения Свердловской области взят за основу законопроектов на территории Челябинской области и Пермского края. 

Еще одним новшеством, которое  способствовало сокращению сроков техприсоединения, стала реализация Обществом корпоративной «дорожной карты», в рамках которой в 2013 году была выстроена новая модель работы по технологическому присоединению и улучшению клиентского сервиса, а также построению эффективной системы обратной связи.  В течение прошлого года в зоне ответственности ОАО «МРСК Урала» появились сразу несколько новых очных Центров обслуживания клиентов. Они начали функционировать в Свердловской, Челябинской областях и Пермском крае. Всего в течение прошлого года по имеющимся каналам коммуникации «МРСК Урала» поступило более 100 тысяч обращений потребителей. 

Созданные в 2013 году Советы потребителей в Свердловской, Челябинской областях, Пермском крае стали еще одним эффективным инструментом для работы с клиентами. В состав территориальных советов вошли представители малого и среднего бизнеса, региональных общественных объединений и крупных промышленных потребителей электроэнергии, региональные органы исполнительной власти, курирующие вопросы энергетики. Эти новые общественные объединения повысили прозрачность формирования тарифных заявок и принимаемых тарифных решений, повысили эффективность взаимодействия с потребителями для решения вопросов развития электросетевого комплекса в зоне ответственности энергокомпании.

Производственные успехи ОАО «МРСК Урала» неразрывно связаны с повышением комфорта условий работы персонала Общества, с  повышением культуры производства. Менеджмент компании сегодня уделяет большое внимание этому направлению работы и в полной мере выполняет все обязательства работодателя. Специалисты отрасли – люди, у которых достаточно тяжелый труд и одной из наших основных задач является создание комфортных условий работы инженерно-технического персонала. В ОАО «МРСК Урала» реализуется программа обновления производственных баз, модернизации парка спецтехники, оснащения производственных отделений компании. Социальные гарантии для сотрудников закреплены в коллективном договоре. 

Индустриальный комплекс Уральского региона – один из самых мощных в стране. Это промышленный район, отличающийся высокими темпами развития экономики,  устойчивой производственной структурой и достаточно высокой плотностью населения. В зоне ответственности компании крупнейшие в стране предприятия черной и цветной металлургии, машиностроения, химической и нефтехимической промышленности. В этой связи гармоничное развитие электросетевого комплекса является для ОАО «МРСК Урала» стратегически важной, определяющей задачей.

Несмотря на экономические факторы, компания должна идти всегда на шаг впереди, постоянно искать новые идеи, подходы, совершенствовать свою работу и внедрять инновации. От того как мы выполняем свое дело зависит будущее развитие экономики, комфорт жителей региона.

От лица Совета директоров и топ-менеджмента ОАО «МРСК Урала» я хочу поблагодарить наших акционеров за их поддержку и содействие, а также выразить искреннюю благодарность и признательность сотрудникам компании за их безупречную работу и высокий профессионализм. Выбранный курс развития ОАО «МРСК Урала», доказавший свою эффективность за последние годы, безусловно, станет надежной основой для выполнения поставленных акционерами задач и в дальнейшем.

С уважением,

генеральный директор ОАО «МРСК Урала»                                                                    В.Н.Родин
2. ПРОФИЛЬ КОМПАНИИ

2.1. ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ

ОАО «МРСК Урала» является крупнейшим участником рынка распределения электрической энергии на территории Свердловской и Челябинской областей, а также Пермского края. Свою основную деятельность компания осуществляет в условиях естественной монополии, регулируемой государством в части установления тарифов на услугу по передаче электроэнергии и технологическому присоединению потребителей. ОАО «МРСК Урала», в том числе ДЗО ОАО «ЕЭСК», занимает доминирующее положение на рынке услуг по передаче электрической энергии в регионах присутствия. В связи с ростом потребления и подключением новых абонентов, рынок оказания услуг по передачи электроэнергии постоянно расширяется. Доля компании на рынке по объему условных единиц составляет 53%. Доля рынка по объему полезного отпуска ОАО «МРСК Урала» составляет 70%.
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В регионах деятельности компании услугу по передаче электроэнергии также оказывают муниципальные и частные сетевые организации. В основном, это распределительные сети, относимые к низкому классу напряжения. В зоне деятельности компании на конец 2013 г. насчитывается около 296 территориальных сетевых организаций. Наиболее крупные приведены в таблице:
	Наименование ТСО
	Объем электросетевого имущества в 2013 г.
	НВВ ТСО 2013 г.

	
	у.е.
	доля у.е. региона
	млн. руб.
	доля НВВ региона, %

	Свердловская область

	ГУП СО "Облкоммунэнерго"
	39 587
	8,70
	2 180,05
	9,07

	Свердловская дирекция по энергообеспечению СП Трансэнерго – филиала ОАО "РЖД"
	32 200
	7,08
	659,92
	2,75

	ЗАО "Тагилэнергосети"
	16 009
	3,52
	587,44
	2,45

	ОАО "Региональная сетевая компания"
	11 000
	2,42
	178,94
	0,74

	ЗАО "Горэлектросеть" г. Первоуральск
	7 259
	2,42
	462,27
	1,92

	ООО "Энергошаля"
	4 941
	1,09
	118,66
	0,49

	Пермский край

	ООО "Лукойл-Энергосети"
	35 516
	11,31
	758,66
	6,46

	ОАО "КС-Прикамье"
	14 204
	4,52
	729,27
	6,21

	ОАО "РЖД" филиал Свердловская ЖД
	19 747
	6,29
	224,85
	1,91

	ООО "Новогор-Прикамье" Березниковский филиал
	5 793
	1,84
	255,64
	2,18

	ООО "Сервисный центр Контакт"
	5 029
	1,60
	78,08
	0,66

	ООО "Газпромэнерго" Уральский филиал
	4 321
	1,38
	33,93
	0,29

	Челябинская область

	ООО "АЭС Инвест"
	33 000
	7,85
	1 400,00
	13,79

	ЗАО "Электросеть"
	16 927
	4,02
	138,42
	1,36

	ОАО "ММК" 
	16 370
	3,89
	47,09
	0,46

	МП "Горэлектросеть" г. Магнитогорск
	15 158
	3,60
	247,38
	2,44

	ОАО "Челябинская электросетевая компания"*
	6 635
	1,58
	161,04
	1,59

	ММПКХ г. Озёрск (бывшая ООО "Озёрская энергокомпания")
	6 901
	1,64
	47,40
	0,47

	ЗАО "МиассЭнерго" (Миасс)
	4 733
	1,13
	67,63
	0,67


Поскольку каждый регион, находящийся в зоне обслуживания имеет свою специфику (структуру потребителей, особенности экономического развития, и т.д.), доли филиалов ОАО «МРСК Урала» на коммунальном рынке электроэнергии различны. Так, филиал «Свердловэнерго» по полезному отпуску занимает 57% (совместно с ОАО «ЕЭСК» - 67%) рынка по передаче электроэнергии, а по объему условных единиц - 43%.
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На территории Пермского края Компания занимает 70% по полезному отпуску и 65% по объему условных единиц.
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В Челябинской области на балансе и в ведении филиала «Челябэнерго находится 42%  электросетевого имущества  региона. 74% полезного отпуска до конечного потребителя осуществляется  сетями филиала.
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Кредитный рейтинг

12 октября 2012 г. международное рейтинговое агентство Moody’s  присвоило  ОАО «МРСК Урала»  кредитный рейтинг - долгосрочный кредитный рейтинг по международной шкале Moody’s: «Ва2» и кредитный рейтинг по национальной шкале: «Aа2.ru». Прогноз  изменения  рейтингов – «Стабильный». 25 октября 2013 г. рейтинговое агентство Moody’s подтвердило кредитный рейтинг ОАО «МРСК Урала» на уровне «Ва2» по международной шкале и «Аа2.ru» по национальной шкале. 

2.2. КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ГОДА
2013
	Январь
	ОАО "МРСК Урала" разместило дебютный выпуск биржевых облигаций общим объемом 3 млрд. рублей.

	Февраль
	Расширение состава Правления ОАО «МРСК Урала».

Реконструированная ПС 110/10/6 кВ «Дальняя» запущена в работу.

	Март
	ОАО "МРСК Урала" и Министерство образования Свердловской области договорились о сотрудничестве в области предотвращения детского травматизма.

Специалисты филиала "Челябэнерго" провели тепловизионное обследование электросетевых объектов.

	Апрель
	В филиале Челябэнерго открыт цех по ремонту трансформаторов.

	Май
	Компания подвела итоги работы в 1 квартале 2013 г. (по РСБУ).

	Июнь
	Годовое общее собрание акционеров.

Прекращение участия в ЗАО "Страховая компания "Приват-Энергострах".

	Июль
	Участие в выставке Иннопром-2013 (г. Екатеринбург).

Правительство Свердловской области и ОАО "МРСК Урала" подписали соглашение о сокращении сроков техприсоединения.

В филиале "Пермэнерго" открыт новый ЦОК (г. Чайковский).

	Август
	Компания подвела итоги работы в 1 полугодии 2013 г. (по РСБУ). 

Компания подвела итоги работы в 1 полугодии 2013 г. (по МСФО).

	Сентябрь
	В Пермском крае создан Совет потребителей филиала ОАО "МРСК Урала" - Пермэнерго.

	Октябрь
	Компания получила паспорт готовности к ОЗП 2013/2014 гг. 

Открыт новый центр обслуживания клиентов (г. Екатеринбург). 

Рейтинговое агентство Moody's подтвердило кредитный рейтинг компании.

	Ноябрь
	Компания подвела итоги работы за 9 месяцев 2013 г. (по РСБУ).

	Декабрь
	Открыт новый центр обслуживания клиентов (г. Златоуст).

Новая ПС 110/10 кВ «Рассоха» запущена в работу (пос. Косулино).

Новая ПС 110/10/10 кВ "Спортивная" запущена в работу (г. Екатеринбург).

Личный кабинет клиента запущен в работу на сайте компании.


3. Перспективы развития и приоритетные направления деятельности Общества 
3.1. СОЗДАНИЕ ЕДИНОГО ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО ПРОСТРАНСТВА
Консолидация электросетевого хозяйства, проводимая во исполнение Указа Президента РФ от 22.11.2012 №1567 «Об ОАО «Российские сети» стала необратимым процессом, в который активно вовлечены межрегиональные распределительные сетевые компании, в том числе ОАО «МРСК Урала». Целью консолидации ЭСК является создание единого электросетевого пространства на территории действия ОАО «МРСК Урала», основная задача которого заключается в формировании единого центра ответственности за электроснабжение потребителей, что позволяет решать ряд проблем, прежде всего:

- повышает надежность функционирования распределительного сетевого   комплекса и тем самым обеспечивает бесперебойное электроснабжение потребителей, социально-значимых объектов и объектов жизнеобеспечения;

- устраняет «лоскутность» сетей и снимает сетевые ограничения на возможность оперативного присоединения к электрическим   сетям;

- ведет к сокращению недобросовестных территориальных сетевых организаций, что позволяет сделать тарифную  модель регионов присутствия более прозрачной и снизить тарифное бремя для потребителей;

- реализует  возможность технологического присоединения потребителей к консолидируемым ЭСК в минимально короткие сроки;

- позволяет увеличить имущественный электросетевой  комплекс компании и  повышает  долю присутствия на  рынке  коммунальной энергетики в целом.

Реализация стратегии по созданию единого электросетевого пространства на территории действия ОАО «МРСК Урала» осуществляется путем заключения договоров аренды, концессии, приобретения в собственность электросетевых комплексов и единичных электросетевых активов, безвозмездной передачи (от физических лиц), а также принятием во владение, эксплуатацию и собственность бесхозяйных электросетевых объектов, расположенных на территориях муниципальных образований.
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В рамках деятельности по консолидации электросетевых активов филиалами ОАО «МРСК Урала» в 2013 г. приобретено в собственность более  2 250 у.е., а это: 393 км  ВЛЭП, 52 км КЛЭП, ТП и ПС суммарной мощностью 86 МВа. Инвестиции в приобретение составили порядка 190 млн. руб. Наиболее крупными приобретениями явились  раннее арендованные электросетевые комплексы Артинского ГО филиала «Свердловэнерго», г. Златоуста филиала «Челябэнерго»  и  Осинского  городского поселения филиала «Пермэнерго». Прирост электросетевого имущества вследствие  заключения новых договоров аренды в 2013 г. составил 870 УЕ. По состоянию  на 31.12.2013 г. арендовано 36 муниципальных и  ведомственных ЭСК, находящихся на территории присутствия филиалов ОАО «МРСК Урала». Объем арендованного имущества составляет 29 000 у.е., что составляет около 5% от общего числа у.е. компании. В 2014 г. планируется консолидировать более  6 700 у.е. 

Основные проблемы, возникающие при формировании планов по консолидации в 2014 г.:

- тарифные ограничения для сетевых компаний в данном периоде регулирования, и, как следствие, значительное секвестрование инвестиционной программы Общества и перераспределение приоритетов в ИПР  на другие целевые программы;

- неопределенность договоренности с собственниками по срокам и стоимости приобретения электросетевого имущества;

- высокий процент муниципальных электрических сетей  с не оформленными надлежащим образом правами собственности на имущество и земельные участки. Также в бюджетах разных уровней не учтены средства на проведение государственной регистрации прав собственности на ближайшие периоды.
3.2. РАЗВИТИЕ СЕТЕЙ
3.2.1.Инновационное развитие 
Основные направления научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ (далее - НИОКР), проводимых ДЗО в рамках реализации мероприятий по инновационному развитию

Программа НИОКР формируется на основании актуальных проблем электросетевого комплекса и перспективных инновационных направлений НИОКР. В программу НИОКР включаются мероприятия по разработке прорывных технологий, имеющих своей целью создание принципиально новых разработок, технологий, методов, а также прикладные темы, имеющие своей целью улучшение существующих технологий. Предложения в программу НИОКР формируются в соответствии со следующими направлениями исследований и разработок:

- системные вопросы развития электрических сетей;

- основное оборудование подстанций, конструкции и материалы линий электропередачи;

- вторичное оборудование подстанций: средства защиты, управления, автоматики, измерений и мониторинга;

- обеспечение надежности и безопасности функционирования электросетевого комплекса и качества предоставляемых услуг по передаче электроэнергии;

- повышение энергоэффективности электрических сетей.
Перечень завершенных в отчетном периоде, реализуемых и планируемых к реализации НИОКР в ДЗО
В 2013 году завершены следующие НИОКР:

1) НИР «Разработка и внедрение географической информационной системы (ГИС) ОАО "МРСК Урала". Разработка технологических решений по организации сбора и использования пространственных данных в межрегиональной распределительной сетевой компании с применением методов дистанционного зондирования.

В 2013 году реализовывались следующие НИОКР:

1) НИР «Разработка и внедрение географической информационной системы (ГИС) ОАО "МРСК Урала". Разработка технологических решений по организации сбора и использования пространственных данных в межрегиональной распределительной сетевой компании с применением методов дистанционного зондирования (сроки выполнения 2012-2014 гг.).

2) НИР «Исследование несимметричных режимов работы воздушных линий напряжением 380 В с целью выбора параметров устройств для их выявления» (сроки выполнения 2013-2014 гг.).

Планируемые к реализации НИОКР:

1) НИР «Разработка и внедрение автономных систем электроснабжения для повышения качества и надежности электроснабжения удаленных потребителей мощностью до 100 кВт» (сроки выполнения 2014-2015 гг.).

Перечень разработанного оборудования, технологий, материалов и систем в рамках реализации НИОКР

В результате выполнения НИР «Разработка и внедрение геоинформационной системы (ГИС) ОАО «МРСК Урала». Разработка технологических решений по организации сбора и использования пространственных данных в межрегиональной распределительной сетевой компании с применением методов дистанционного зондирования», создан опытный программно-технический комплекс ГИС.

Основные задачи, решаемые с помощью опытного программно-технического комплекса (макета) ГИС:

1) Организация и хранение пространственных данных, сформированных в ходе НИОКР, а также ранее проводившихся работ, включая:

- ортофопланы на территорию пилотного полигона масштаба 1:2000;

- векторные слои ВЛ, ПС, РП, ТП уровней напряжений 6-220 кВ для всей территории ОАО «МРСК Урала»;

- векторный слой КЛ 0,4-10 кВ на территорию пилотного полигона;

- векторный слой ВЛ 0,4 кВ на территорию пилотного полигона;

- векторный слой объектов электросетевого комплекса филиала ОАО «ФСК ЕЭС» - МЭС Урала на территорию пилотного полигона;

- векторный слой границ охранных зон и зон с особым условием использования по объектам энергетического комплекса МРСК, попадающих в коридор ВЛ 0,4-220 кВ на территорию пилотного полигона.

2) Предоставление широкому кругу пользователей ОАО «МРСК Урала» возможности работы с данными, хранящимися в макете.

3) Отработка технологий использования пространственных данных и формирование требований к промышленной корпоративной ГИС.

Перечень объектов, на которых запланировано внедрение или внедрены результаты НИОКР (с указанием конкретного внедренного результата), перечень областей деятельности, в которых применяются результаты НИОКР

Результаты НИР «Разработка и внедрение геоинформационной системы (ГИС) ОАО «МРСК Урала». Разработка технологических решений по организации сбора и использования пространственных данных в межрегиональной распределительной сетевой компании с применением методов дистанционного зондирования», проходили опытно-промышленную эксплуатацию на территории, определенной в качестве опытного полигона - производственного отделения «Восточные электрические сети» филиала ОАО «МРСК Урала» - «Свердловэнерго». Результаты данной НИР могут планироваться для внедрения в филиалах и производственных отделениях в составе ОАО «МРСК Урала» исходя из объемов финансирования.

Результаты, которые получены и внедрены на территории опытного полигона (ПО «Восточные электрические сети»):

1) Выполнение аэрофотосъёмки.

Общая площадь территории, для которой производилась аэрофотосъемка составила 10 090 кв.км.
С использованием данных аэрофотосъемки:

- созданы ортофотопланы масштаба 1:2000;

- создана цифровая модель рельефа;

- созданы стереомодели;

Перечисленные данные использованы для:

- определения пространственного положения объектов электросетевого комплекса и проектирование границ охранных зон;

- определения геометрических параметров для оценки технического состояния линий и опор;

- создания картографической основы в ГИС.
2) Разработка нормативно-технической документации.

Результаты работы по данному направлению – нормативные документы, позволяющие построить единое информационное пространство распределительного электросетевого комплекса ОАО «МРСК Урала» и обеспечить условия для более эффективного управления комплексом в целом:

- Классификатор, правила цифрового описания и система условных обозначений для объектов электросетевого комплекса ОАО «МРСК Урала»;

- Классификатор, правила цифрового описания и система условных обозначений для описания границ земельных участков и охранных зон;

- Классификатор объектов подстанций и система условных обозначений для представления в трехмерном виде;

- «Методика формирования границ землепользования и зон с особыми условиями использования земельных участков с использованием материалов аэрофотосъемки»;

- «Методика автоматизированной подготовки пакетов документов и упрощенного внесения сведений в ГКУ о границах зон с особыми условиями использования - охранных зон объектов электросетевого хозяйства».

3) Формирование данных об электросетевых объектах ОАО «МРСК Урала».

В результате работы по данному направлению сформированы базы пространственных данных по электросетевым объектам, в т.ч. выполнено:

- координирование по ортофотоплану промежуточных опор ОАО «МРСК Урала» по напряжениям (ВЛ 6-220 кВ);

- сбор и анализ данных о пространственном положении всех кабельных линий ОАО «МРСК Урала» напряжением 0,4-10 кВ;

- поопорное координирование по ортофотоплану и идентификация ВЛ и подстанций ОАО «ФСК ЕЭС» и иных собственников;

- поопорное координирование по ортофотоплану всех ВЛ 0,4 кВ для территории опытного полигона, идентификация ВЛ ОАО «МРСК Урала» по диспетчерским наименованиям;

- обозначение границы землепользования сторонних пользователей, попадающих в коридор 100 метров по линиям 6-220 кВ ОАО «МРСК Урала», их идентификация по публичной кадастровой карте с внесением в атрибутивную таблицу объекта кадастрового номера;

- сбор данных по границам земельных участков ОАО «МРСК Урала» по имеющимся документам, базам данных и материалам аэрофотосъемки (напряжение 0,4-220 кВ); занесение данных в подсистему описаний земельных участков и сведений по границам охранных зон и зон с особыми условиями использования объектов ОАО «МРСК Урала».

4) Подготовка землеустроительных документов.

Выполненные работы:

- подготовлены землеустроительные дела по охранным зонам электросетевых объектов;

- землеустроительные дела переданы для государственной регистрации;

- собрана информация по ранее поставленным на кадастровый учет участкам;

Результат:

- поставлены на кадастровый учет охранные зоны (выдача регистрационных документов – март 2014 г.);

- создана единая база данных.
5) Выявление отклонений габаритов ВЛ от нормативных.

По материалам выполненной аэрофотосъемки в стереоскопическом режиме выполнены работы по определению фактического положения проводов ВЛ до поверхности земли, дорог, крон древесной растительности и выполнено сравнение данных с нормативно-техническими документами.

По результатам анализа 10 000 измерений выявлено 1513 негабаритов, для устранения которых будут разрабатываться мероприятия с включением в целевые программы на среднесрочную перспективу.
6) Лазерное сканирование

Выполнено наземное лазерное сканирование ВЛ и ПС 110 кВ, в результате чего и созданы:

- Трехмерная модель ВЛ 110 кВ от ПС Синарская до ПС Мартюш: протяженность 10 км, ширина коридора 1 км (точность 25 см);

- Трехмерная модель ПС Синарская – площадь 2,8 га (точность 10 мм).

- Библиотека 3D моделей опор, оборудования и конструкций.
7) Создание опытного программно-технического комплекса ГИС
При внедрении ГИС и ее интеграции с корпоративными информационными системами достигаются следующие улучшения в бизнес-процессах, в которых используются пространственные данные:

- в большинстве случаев исключаются предварительные полевые работы на уровнях РЭС, и ПО а в некоторых процессах (например, при кадастровых работах) полевые работы заменяются на камеральные, что приводит к сокращению сроков работ и затрат на них;

- сокращается время на согласование документов, содержащих данные о пространственном положении объектов, как внутри компании (между структурными подразделениями), так и с внешними контрагентами (землепользователями, заявителями, подразделениями органов федеральной, региональной и муниципальной властей и т.д.);

- сокращается поток документооборота;

- обеспечивается достоверность и единство пространственных данных;

- обеспечивается связь между пространственной и технической информацией об электросетевых объектах.

В рамках использования опытного ПТК ГИС и пространственных данных, полученных в результате аэрофотосъемки, наибольший эффект был отмечен для процесса технологического присоединения новых потребителей к сетям низкого и среднего напряжения за счет сокращения числа выездов на подключаемый объект.
Область применения результатов проекта НИОКР связана с деятельностью по обеспечению работоспособности электрических сетей. Внедрение результатов НИР позволяет внести улучшения в технологические процессы, связанные с эксплуатацией и развитием электросетевого комплекса, технологическим присоединением потребителей электроэнергии и управлением земельными участками, включая охранные зоны.

Перечень полученных в отчетном периоде патентов/свидетельств на результаты НИОКР

По итогам 2013 г. разработки, полученные в рамках реализуемых проектов НИОКР, не требовали оформления патентных прав либо регистрации прав собственности. Заявки на регистрацию результатов интеллектуальной деятельности в 2013 г. не направлялись.
Доля отчислений на финансирование НИОКР в общем объеме собственной выручки

	Наименование показателей
	2013 ФАКТ,

тыс.руб. (без НДС)

	Выручка по передаче электроэнергии
	55 279 512

	Затраты на компенсацию потерь
	8 581 019

	Затраты на услуги ОАО «ФСК ЕЭС»
	15 271 412

	Затраты на услуги распределительных сетевых компаний
	14 234 011

	Собственная НВВ
	17 193 071

	Затраты на НИОКР из себестоимости
	1 257

	Доля затрат на НИОКР в собственной НВВ
	0,007%


Перечень показателей мониторинга реализации программы инновационного развития

Таблица. Показатели эффективности

	Наименование показателя эффективности
	ЕИ
	Год

	Затраты на исследования и разработки, выполняемые сторонними организациями, в том числе по исполнителям (ВУЗы, научные организации, инновационные компании МСБ)
	тыс. руб.
	1 451,0

	из них по проектам, реализуемым в рамках 
	 
	 

	технологических платформ
	тыс. руб.
	1 271,0

	ВУЗы
	тыс. руб.
	180,0

	научные организации
	тыс. руб.
	0,0

	Затраты на повышение квалификации и профессиональную переподготовку кадров в ВУЗах в расчете на одного работника
	руб./чел.
	32,6


Таблица. Информация о повышении квалификации и переподготовки сотрудников

	Заказчик
	ИНН Заказчика
	ВУЗ
	ИНН  ВУЗа
	Количество сотрудников компании, проходящих повышение квалификации в ВУЗах

(чел.)
	Объем финансирования повышения квалификации сотрудников компании, реализуемой ВУЗами

(тыс. руб.)
	Количество сотрудников компании, проходящих переподготовку в ВУЗах

(чел.)
	Объем финансирования переподготовки сотрудников компании, реализуемой ВУЗами

(тыс. руб.)

	ОАО «МРСК Урала
	6671163413
	ФГАОУ ВПО «Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина»
	6660003190
	5 699
	65 054,69
	–
	–

	
	
	ФГБОУ ВПО «Пермский национальный научно-исследовательский политехнический университет»
	5902291029
	
	
	
	

	
	
	ФГОУ ВПО «Челябинская государственная агроинженерная академия»
	7453041745
	
	
	
	

	
	
	ФГБОУ ВПО «Южно-Уральский государственный университет» (национальный исследовательский университет)»
	7453019764
	
	
	
	

	
	
	ФГБОУ ВПО «Сибирский государственный университет телекоммуникаций и информатики»
	5405101327
	
	
	
	


3.2.2. Энергосбережение и повышение энергетической эффективности.

Организация работы по энергосбережению и повышению энергетической эффективности ОАО «МРСК Урала» в 2013 году выполнялась в соответствии с Федеральным законом  Российской Федерации №261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», постановлением Правительства Российской Федерации от 15.05.2010 № 340 «О порядке установления требований к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности», постановлением Правительства Российской Федерации от 01.12.2009 № 977 «Об инвестиционных программах субъектов электроэнергетики (в ред. постановлений Правительства РФ от 30.06.2010 № 484, от 29.12.2011 № 1178), постановлений органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов в отношении организаций осуществляющих деятельность по передаче электрической энергии (Постановление Региональной энергетической комиссии Пермского края от 27.04.2010 № 5 «Об утверждении требований к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности», Постановление Региональной энергетической комиссии Свердловской области от 25.08.2010 № 100-ПК «Об утверждении требований к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности на территории Свердловской области», Постановление Государственного комитета «Единый тарифный орган Челябинской области» от 20.04.2010 № 16/7 «Об утверждении требований к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности, тарифы на товары и услуги которых устанавливаются Государственным комитетом «Единый тарифный орган Челябинской области»), а так же в соответствии с Программой энергосбережения и повышения энергетической эффективности ОАО «МРСК Урала» на период 2013 – 2018 гг. (далее – Программа), утвержденной решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала» от 30.11.2012 (протокол № 117 от 05.12.2012).

В целях обеспечения реализации Программы в исполнительном аппарате и филиалах ОАО «МРСК Урала», а также в соответствии с приказом ОАО «Россети» 09.09.2013 № 561 «Об организации работы по энергосбережению и повышению энергетической эффективности в ОАО «Россети», созданы рабочие группы, осуществляющие анализ выполнения Программ (приказ ОАО «МРСК Урала» от 21.10.2013 № 484). 

В области энергосбережения и повышения энергетической эффективности приняты следующие целевые показатели: 

потери электрической энергии при передаче и распределении по электрическим сетям;

потребление энергетических ресурсов на хозяйственные нужды;

оснащенность современными приборами  учета электроэнергии на розничном рынке в соответствии с Программой ПРСУЭ. 

Численные значения целевых показателей Программы установлены на период 2013-2018 гг. Плановые и фактические значения целевых показателей за 2013 год приведены в Таблице 11.1.1:

Таблица. Плановые и фактические значения целевых показателей за 2013 год

	Наименование показателя
	Единицы измерения
	2013

	
	
	План
	Факт

	Потери электроэнергии, в том числе:
	млн. кВтч
	6 098,58
	5 686,25

	
	% к ОС
	7,92
	7,38

	расход на собственные нужды подстанций
	млн. кВтч
	123,30
	100,83

	Потребление ресурсов на хозяйственные нужды, в том числе по видам ресурсов:
	млн. руб.
	293,80
	262,81

	топливо и энергии, в том числе:
	тыс. т.у.т
	43,22
	38,34


	
	млн. руб.
	287,46
	255,29

	
	т.у.т на м² площади помещений
	0,08
	0,07

	электрическая энергия
	млн. кВтч
	93,64
	84,26

	
	млн. руб.
	219,29
	194,09

	тепловая энергия
	Гкал
	72 600,58
	61 656,27

	
	млн. руб.
	67,58
	60,62

	газ
	тыс. м³
	150,00
	133,56

	
	млн. руб.
	0,59
	0,58

	иное (дизельное топливо, керосин и др.)
	тыс. т.у.т
	0,00
	0,00

	
	млн. руб.
	0,00
	0,00

	водоснабжение горячее
	тыс. м³
	45,65
	22,18

	
	Гкал
	44,00
	334,96

	
	млн. руб.
	1,21
	0,78

	водоснабжение холодное
	тыс. м³
	201,67
	202,85

	
	млн. руб.
	5,13
	6,84

	Оснащенность современными приборами учета электроэнергии на розничном рынке
	%
	14,91
	16,36


Программа состоит из целевых и сопутствующих подпрограмм, включающих мероприятия по снижению потерь электроэнергии при передаче и распределении по электрическим сетям и мероприятия по снижению расхода энергетических ресурсов на объектах производственных и хозяйственных нужд. Все мероприятия Программы, в свою очередь, подразделяются на организационные и технические мероприятия. К целевым относятся мероприятия, реализация которых обеспечивает сокращение потребления энергетических ресурсов и воды не менее чем на 15% от годового потребления соответствующего ресурса, с окупаемостью 80% вложенных средств за 5 лет для мероприятий производственных и хозяйственных нужд и окупаемостью не более 10 лет для мероприятий, обеспечивающих снижение потерь при передаче и распределении электрической энергии. К сопутствующим мероприятиям отнесены мероприятия, имеющие положительную энергетическую эффективность, но не соответствующие критериям отнесения к целевым. При этом мероприятия «Отключение трансформатора в режимах малых нагрузок на п/ст с 2-мя и более трансформаторами», «Отключение трансформаторов на подстанциях с сезонной нагрузкой», «Выравнивание нагрузок фаз в распределительных сетях 0,38 кВ» и «Выявление бездоговорного потребления электроэнергии» выполняются ежегодно, относятся к «поддерживающим» имеющийся уровень потерь электроэнергии и не влияют на показатели баланса электроэнергии компании.

На 2013 год в целом по Программе планировался эффект 188,05 млн. кВтч в натуральном и 389,94 млн. руб. в денежном выражении. Эффект от реализации целевых мероприятий планировался в размере 71,83 млн. кВтч в натуральном и 142,00 млн. руб. в денежном выражении (более подробно описан в разделе 11.1.5.). Эффект от реализации нецелевых мероприятий был запланирован на уровне 116,22 млн. кВтч в натуральном и 247,94 млн. руб. в денежном выражении, в том числе:

программа перспективного развития системы учета электроэнергии (112,28 млн. кВтч и 241,76 млн. руб.);

программа технического перевооружения и реконструкции (3,24 млн. кВтч и 5,00 млн.  руб.);

нецелевые хознужды и иные мероприятия (0,70 млн. кВтч и 1,19 млн. руб.). 

По итогам 2013 года эффект в целом по Программе составил 218,11 млн. кВтч в натуральном и 469,82 млн. руб. в денежном выражении, что существенно выше плана. Эффект от реализации нецелевых программ в целом составил 131,23 млн. кВтч в натуральном и 281,19 млн. руб. в денежном выражении, в том числе:

программа перспективного развития системы учета электроэнергии (128,17 млн. кВтч и 275,98 млн. руб.);

программа технического перевооружения и реконструкции (2,41 млн. кВтч и 3,72 млн. руб.);

нецелевые хознужды и иные мероприятия (0,66  млн. кВтч и 1,49 млн. руб.). 

Эффект от реализации мероприятий, «поддерживающих» существующий уровень потерь, составил 36,16 млн. кВтч в натуральном и 75,05 млн. руб. в денежном выражении. Затраты на реализацию всех мероприятий Программы составили 1 010,33 млн. руб. Источниками финансирования программы энергосбережения являлись: инвестиционная программа в объеме 924,45 млн. руб., ремонтная программа – 82,95 млн. руб., а также средства потребителей в объеме 2,93 млн. руб.

Целевые мероприятия в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности.

По результатам 2013 года эффект от реализации целевых мероприятий по снижению потерь электроэнергии в целом по Программе составил 86,55 млн. кВтч на общую сумму 187,50 млн. руб. Более подробно реализованные целевые мероприятия по снижению потерь раскрыты в разделе «Деятельность по снижению потерь электроэнергии». Основными целевыми мероприятиями, обеспечивающими снижение потребления ресурсов на хозяйственные нужды, являются: «Герметизация зданий (замена оконных блоков, входных групп, установка тепловых завес)», «Замена ламп накаливания на энергосберегающие лампы», «Замена ламп накаливания на светодиодные лампы», «Установка инфракрасного обогрева вместо ТЭНов». По результатам 2013 года эффект от реализации целевых мероприятий по снижению расхода ресурсов на хозяйственные нужды в целом по Программе составил 135 т.у.т на сумму 1,13 млн. руб. при плане 269 т.у.т на сумму 2,07 млн. руб.

Все мероприятия по снижению потребления ресурсов на хозяйственные нужды были выполнены в полном объеме. Недостижение плановых значений по эффектам произошло только по мероприятиям «Герметизация зданий» и «Замена оконных блоков». Данное отклонение вызвано в первую очередь сложностью планирования эффектов мероприятиям хозяйственных нужд, на конечное значение которых оказывают влияние и внешние факторы, что затрудняет рассчитать чистый эффект от мероприятий. Плановый эффект был рассчитан по аналогичным мероприятиям прошлых лет, которые были проведены на зданиях с более высокими тепловыми потерями. Достичь аналогичного численного эффекта в 2013 году не удалось, т.к. мероприятия были проведены на зданиях с меньшим износом. Кроме этого, из расчета фактического эффекта от мероприятий были исключены внешние факторы, такие как более теплая зима 4 кв. 2013 г., снижение температуры теплоносителя поставщиками ресурса, а также режим экономии ресурса, которые сказались на общем снижении потребления тепловой энергии на 15% от запланированной величины в целом по компании. Тем не менее, за счет реализации данных мероприятий были улучшены условия труда производственного персонала Общества.
27 декабря 2013 г. Совет директоров ОАО "МРСК Урала" утвердил Единую техническую политику в электросетевом комплексе  (Протокол №136 от 30.12.2013 г.), определяющую основные направления, обеспечивающие повышение надежности и эффективности функционирования электросетевого комплекса в краткосрочной и среднесрочной перспективе при надлежащей промышленной и экологической безопасности на основе инновационных принципов развития, обеспечивающие недискриминационный доступ к электрическим сетям всем участникам рынка. Цель технической политики заключается в эффективном управлении активами компании, определении для этого оптимальных условий и основных технических направлений обеспечения надежного и безопасного электроснабжения потребителей. Для достижения поставленной цели решается комплекс задач:

1) Совершенствование технологического управления сетями и применение современных методов планирования развития сетей;

2) Преодоление тенденции старения основных фондов сетей и электрооборудования за счет увеличения масштабов работ по их реконструкции и техническому перевооружению;

3) Создание условий для применения новых технических решений и технологий в системах обслуживания, управления, защиты, передачи информации, связи и учета электроэнергии;

 4) Развитие методов эксплуатации с использованием современных средств диагностики, технических и информационно-измерительных систем;

 5) Совершенствование нормативно-технического и методического обеспечения деятельности компании;

 6) Снижение затрат на обслуживание и ремонт электросетевого комплекса;

 7) Применение в новом оборудовании высокоэффективных энергосберегающих технологий.
3.2.3. Соглашения с Администрациями регионов и итоги работы по ним.

В 2006 году были подписаны Соглашения с ОАО РАО «ЕЭС России» и Администрациями субъектов РФ по строительству и реконструкции электроэнергетических мощностей на территории и в зоне ответственности ОАО «МРСК Урала». Срок действия указанных Соглашений истек в 2011 по Свердловской и Челябинской области и в 2012 году по Пермскому краю. Кроме того, в 2010 году были подписаны соглашения о социально-экономическом сотрудничестве между Правительствами субъектов РФ и ОАО «МРСК Урала» заключенные:

· в июне 2010 года между ОАО «МРСК Урала» и Правительством Свердловской области;

· в сентябре 2010 года между ОАО «МРСК Урала» и Правительством Пермского края;

· в октябре 2010 года между ОАО «МРСК Урала» и Правительством Челябинской области.

Предметом соглашений стало сотрудничество в решении социальных, экономических и экологических задач в рамках комплексного, стратегического развития субъектов РФ, а также создание условий для эффективной деятельности ОАО «МРСК Урала», повышения роли предприятия в социально-экономическом развитии регионов. Основными направлениями сотрудничества определены обеспечение стабильного социально-экономического развития в регионах, разработка и реализация схем и программ перспективного развития электроэнергетики, развитие сетевой инфраструктуры, создание условий и предпосылок для привлечения инвестиций в электроэнергетику, повышение надежности и качества электроснабжения потребителей электрической энергии.

3.2.4. Исполнение федеральных целевых программ

Федеральная целевая программа "Жилище" на 2011 – 2015 годы утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.12.2010 г. №1050. В рамках данной целевой программы:

- на территории Пермского Края реализуется программа «Обеспечение жильем молодых семей в Пермском крае на 2011-2015 годы" (утверждена Постановлением Правительства Пермского края от 30.12.2010 № 1119-П).

- на территории Свердловской области реализуется областная целевая программа «Развитие жилищного комплекса в Свердловской области на 2011-2015 годы» (утверждена Постановлением Правительства Свердловской области от 11.10.2010 г. № 1487-ПП).

- в Челябинской области действует областная целевая программа "Доступное и комфортное жилье – гражданам России" на 2011-2015 годы (утверждена Постановлением Правительства Челябинской области от 16.11.2010 г. № 250-П).

В течении 2013 года в рамках федеральной целевой программы ОАО «МРСК Урала» реализованы: 

	Проект
	Цель проекта
	План реализации

	Строительство распределительной сети Центрального р-на  (м-н Новый )
	Подключение строящихся объектов микрорайона Новый в Центральной части г. Челябинска
	Работы завершены в 2013 году.

	Строительство распределительной сети 10 кВ микрорайона "Тополиная аллея"  г. Челябинск
	Подключение строящихся объектов микрорайона Тополиная аллея  в Центральной части г. Челябинска
	Работы завершены в 2013 году


Кроме того, ОАО «МРСК Урала» активно сотрудничает с Федеральным фондом содействия развитию жилищного строительства (создан на основании Федерального закона от 24 июля 2008 г. № 161-ФЗ "О содействии развитию жилищного строительства"). В 2013 году была подготовлена информация о возможных вариантах технологического присоединения и стоимости создания инженерной инфраструктуры предполагаемых объектов капитального строительства на 33 земельных участках общей площадью 601,2 га, расположенных в Свердловской и Челябинской областях, а также в Пермском крае.

3.2.5. Планы по развитию сетей. Основные проблемы и пути их преодоления.

Основными направлениями развития электросетевого комплекса ОАО «МРСК Урала» являются:

1. Присоединение новых потребителей к электросетевому комплексу Компании с целью обеспечения развития экономики Уральского региона и увеличения объема оказываемых услуг по передаче электрической энергии.

2. Строительство объектов электросетевого комплекса с целью ликвидации зон дефицита электрической мощности по режимам работы электрических сетей и обеспечения надежной и бесперебойной работы энергосистемы.

3. Создание единого энергетического сетевого пространства, т.е. консолидация электросетевых активов на территории присутствия для обеспечения надежного электроснабжения потребителей, а также создания возможностей эффективного развития территориальных энергосистем. 

Развитие производственного комплекса Компании обеспечит реализацию Федеральных программ, национальных проектов, региональных программ и планов развития территорий. Развитие электросетевого комплекса ОАО «МРСК Урала» базируется на «Схемах развития электроэнергетического комплекса» регионов, входящих в территорию деятельности Компании, разработанных  в соответствии с требованиями Постановления Правительства РФ от 17.10.2009 г. №823 «О схемах и программах перспективного развития электроэнергетики» с учетом планов развития всех участников энергосистемы и прогноза прироста нагрузки на территории.

В 2013 году были разработаны и утверждены:

· Схема и программа развития электроэнергетики Свердловской области на 2014-2018 годы и на перспективу до 2023 года, утвержденная  Постановлением Правительства Свердловской области № 540-ПП от 30.04.2013 года;

· Схема и программа перспективного развития электроэнергетики Челябинской области на 2013 – 2018 годы, утвержденная  Постановлением ГК «Единый тарифный орган Челябинской области» № 13/3 от 30 апреля 2013 года.

· Схема и программа перспективного развития электроэнергетики Пермского края в 2013 году не разрабатывалась.

В настоящее время разработана и утверждена в Администрациях регионов долгосрочная  программа ОАО «МРСК Урала» на 2013-2018 годы. Также в ОАО «Россети» согласована секвестированная инвестиционная программа на 2014-2019 годы. 
В соответствии с данной программой на новое строительство и реконструкцию 1644 МВА трансформаторных мощностей и 5942 км линий электропередачи различных классов напряжения в течение 2014-2019 гг. Компания планирует направить 36 442 млн. рублей. В настоящее время на территории деятельности ОАО «МРСК Урала» четко прослеживаются зоны дефицита электрической мощности по режимам работы сетей 110-220 кВ:

· в Пермском крае – Пермско-Закамский и Березниковско-Соликамский;

· в Свердловской области: Екатеринбургский, Красноуфимский, Полевской энергоузлы;

· в Челябинской области – Челябинский, Чебаркульско-Миасский, Златоустовско-Кропачевский узлы.

Для снятия существующих ограничений в указанных узлах, а также повышения надежности электроснабжения существующих потребителей и обеспечения возможности электроснабжения электроустановок новых потребителей к электросетевому комплексу ОАО «МРСК Урала» инвестиционной программой Компании запланировано выполнение работ по следующим объектам:

Основные объекты ИПР ОАО «МРСК Урала» на 2014-2019 гг: 

	Наименование объекта
	Обоснование для реализации

	Реконструкция  ПС 110/6 кВ  "Северная" замена трансформаторов   2х16МВА на 2х25МВА
	Снижение числа закрытых центров питания - снятие ограничений в подключении новых потребителей.

	Строительство ПС 110/10 кВ "Кочкино"  2*16 МВА с двухцепной ВКЛ 110 кВ до ПС "Кочкино" суммарной длиной 1км 
	Обеспечение электроснабжения  ООО «Санфрит-Трейд» (завода по производству соков), развития логистики, жилищного строительства Пермского района.

	Реконструкция ВЛ 110 кВ НТГРЭС-Выя
	Срок эксплуатации ВЛ превышает нормативный срок эксплуатации, имеет большой физический износ и не поддается ремонту.

	Реконструкция ПС 110/35 кВ Серов
	Замена устаревшего оборудования, обеспечение безопасного обслуживания ПС, повышение надежности электроснабжения существующих потребителей.

	Реконструкция ВЛ 110 кВ «Златоуст-Таганай» № 3, ВЛ 35 кВ «Уржумка-тяга – Златоуст-тяга (замена деревянных опор, провода и арматуры) 
	Повышение надёжности электроснабжения потребителей Златоустовско-Кропачёвского узла

	Строительство КЛ 110 кВ ЧГРЭС – Массивная, КЛ 110 кВ ЧГРЭС - Спортивная
	Организация альтернативного источника питания для потребителей центральной части города Челябинска


3.3. РАЗВИТИЕ IT И ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ

Необходимость развития информационных технологий и телекоммуникаций в ОАО «МРСК Урала» обусловлена следующими бизнес-целями:

· повышение уровня качества и надежности электроснабжения для конечных потребителей;

· сохранение тарифных источников инвестиций в обновление и развитие сети;

· повышение эффективности инвестиций;

· снижение потерь;

· повышение эффективности операционных затрат;

· рост капитализации, сопровождающийся созданием дополнительной стоимости;

· улучшение взаимодействия с потребителями и инвесторами.

Реализация проектов в сфере ИТ от стадии постановки задач до внедрения, дальнейшего сопровождения и совершенствования внедренных процессов, позволяет обеспечить основу для успешного развития основного бизнеса за счет предоставления более высокого уровня надежности, управляемости и защищенности ИТ-инфраструктуры и бизнес-приложений. В 2013 году организация управления ИТ строилась в соответствии с утвержденной Советом директоров Стратегией ОАО «МРСК Урала» в области информационных технологий, автоматизации и телекоммуникаций на период до 2016 г. (Протокол №108 от 18 июня 2012 года). В соответствии с планом 2013 года в БДР по направлению ИТ было запланировано 18 проектов. По результатам 2013 года было реализовано 14 проектов, сверх плана выполнены 3 проекта. Не реализованы 3 проекта, инициированных ОАО «Россети» («Внедрение автоматизированной системы управленческой отчетности», «Оплата ТП карточкой через интернет», «Централизованная закупка услуг инфраструктурных сервисов») и 1 проект департамента ИТ «Создание мобильного рабочего места для мастеров на базе SAP ТОРО».

Сверх плана выполнены следующие проекты: «Развитие реализованной функциональности учета инвестированного капитала RAB в существующей  системе АСУ ФХД на базе ПО SAP ERP»; «Работы по интеграции SAP ОАО «МРСК Урала», ОАО «ЕЭСК», ОАО «ЕЭНС»; «Перевод системы АСУД на новую версию, по требованию ОАО «Россети». Восемь проектов плана мероприятий на 2013г. запланированы и реализованы из средств инвестиционной программы.

Деятельность ОАО «МРСК Урала» в части информационных технологий и телекоммуникаций в 2013 году рассматривается по следующим направлениям:

1. Телекоммуникации.

Телекоммуникационная система ОАО "МРСК Урала" является транспортной средой, обеспечивающей управление всеми бизнес-процессами. Основой телекоммуникационной системы является первичная сеть каналов связи, объединяющая все объекты ОАО "МРСК Урала". На ее основе функционируют вторичные сети, предоставляющие следующие виды сервисов:

· диспетчерская телефонная связь;

· корпоративная телефонная связь;

· видеоконференцсвязь (имеется возможность организации ВКС с филиалами, а также участия в ВКС ОАО «Россети»);

· аудиоконференцсвязь (имеется возможность организации аудиоконференций с филиалами, производственными отделениями и РЭС).

· передача данных информационных систем технологического управления (автоматизированная система диспетчерского управления, автоматизированная информационно – измерительная система учета электроэнергии и т.п);

· передача данных информационных бизнес–систем (ERP-система, автоматизированная система управления документооборотом и т.п.);

· предоставление доступа к ресурсам Интернет, услугам электронной почты, внутренним корпоративным WEB-ресурсам и прочее.

Эксплуатация и развитие телекоммуникационных систем Общества осуществляется силами подразделений АСТУ/СДТУ и ИТ. Развитие телекоммуникационной сети производится в соответствии с утвержденной Советом директоров ОАО «МРСК Урала» Стратегией в области информационных технологий, автоматизации и телекоммуникаций.  При этом обеспечивается:

· высокое качество обслуживания (своевременность, достоверность, безопасность) при предоставлении информационно-телекоммуникационных услуг;

· способность  удовлетворения потребностей в обеспечении надежного и своевременного представления полной, достоверной и конфиденциальной информации для ее последующего функционального использования; 

· устойчивость (надежность, живучесть);

· постоянная готовность, мобильность, непрерывность, оперативность;

· возможность поэтапного развертывания сети и ввода ее в эксплуатацию без нарушения работоспособности действующих фрагментов;

· возможность последующей модернизации, наращивания мощности и пропускной способности;

· масштабируемость на основе сетевых элементов с использованием типовых системно-технических решений;

· высокую эффективность использования ресурсов;

· передачу разнородного трафика, включая голосовой, сигнальный, видео-трафик, трафик данных;

· приоритезацию разнородного трафика, в зависимости от его типа;

· использование стандартных интерфейсов и протоколов;

· удобство эксплуатации, удаленного мониторинга и управления оборудованием;

· предоставление информационно-телекоммуникационных услуг подключаемыми информационными системами независимо от технологий коммутации и передачи;
· возможность присоединения и информационно-телекоммуникационного взаимодействия с другими ведомственными сетями и сетями операторов связи.

Развитие телекоммуникационных систем в 2013 году в филиалах:

Свердловэнерго:

· модернизирована АТС ПО «Артемовские электрические сети», при этом также произведена модернизация системы электропитания телекоммуникационного узла и установка ДГУ;

· в рамках модернизации систем сбора и передачи технологической информации на подстанциях модернизированы каналы связи с 4 ПС 110 кВ.

Челябэнерго:

· в рамках модернизации систем сбора и передачи технологической информации на подстанциях модернизированы каналы связи с 12 ПС 110 кВ.

· выполнена «засветка» волоконно-оптических линий связи в Челябинской области с установкой оптических модемов PDH (E3):

- филиал Челябэнерго – Чебаркульский РЭС – Уйский РЭС - Миасский РЭС - ПО Златоустовские ЭС;

- ПО Центральные ЭС – Еманжелинский РЭС – Пластовский РЭС – ПС Казачья.

Пермэнерго:

· выполнена «засветка» волоконно-оптических линий связи в г. Перми с установкой магистральных мультиплексоров SDH STM-16 в 5 узлах;

· модернизирована АТС Ильинского РЭС ПО ЦЭС.

2. АСТУ (в т.ч. АСУТП, ТМ, технологическое оснащение диспетчерских пунктов Центров управления сетями (ЦУС), ОДС ПО (ПЭС), ОДГ (РЭС))

2.1. Развитие центров управления сетями.

Создание центров управления сетями  начато в 2005 году. В соответствии с  утвержденным План-графиком формирования ЦУС, была организована работа по созданию ЦУС в филиалах ОАО «МРСК Урала»: «Пермэнерго», «Свердловэнерго», «Челябэнерго». С 2009 года ЦУС «Пермэнерго» приступил к выполнению операционных функций в полном объеме. С  2010 года  ЦУС «Свердловэнерго» и ЦУС «Челябэнерго» приступили  к выполнению операционных функций в полном объеме.  Выполнение ЦУС филиалов операционных функций в полном объеме повышает качество оперативно-технологического управления сетевыми комплексами Пермского края, Свердловской и Челябинской областей, позволяет обеспечить оптимальные ремонтные режимы, снизить потери на транспорт электроэнергии, оперативно и грамотно ликвидировать аварийные ситуации в подведомственных электрических сетях, вести мониторинг режима работы оборудования.

Функции ЦУС при оперативно-технологическом управлении сетями филиалов:

· оптимизация режимов работы сети в эксплуатационной зоне филиала по критериям надежности и минимизации потерь электроэнергии на транспорт 

· организация оперативного взаимодействия с другими субъектами энергетики по вопросам оперативно-технологического управления в эксплуатационной зоне филиала 

· исключение искажений оперативной и отчетной информации по деятельности предприятия перед надзорными структурами;

· взаимодействие с органами ГО и ЧС, штабами по обеспечению безопасности электроснабжения области (края), другими структурами и предприятиями, обеспечивающими жизнедеятельность населения по всей территории ОАО «МРСК Урала»; 

· организация оперативного взаимодействия с другими субъектами энергетики по вопросам оперативно-технологического управления в эксплуатационной зоне филиала; 

· ведение единой политики филиала в области оперативно-технологического управления, эксплуатации и поддержания на высоком техническом уровне устройств релейной защиты и автоматики (РЗА), противоаварийной автоматики (ПА), а также автоматизированных систем управления технологическим процессом электрооборудования;

· организация централизованного круглосуточного оперативно-технологического управления работой электросетевого комплекса в эксплуатационной зоне филиала, а так же обеспечение максимальной надежности и экономичности работы электросетевого комплекса;

· организация надежного и согласованного функционирования электросетевого комплекса филиала с соблюдением нормативных показателей качества электрической энергии, осуществление мониторинга сети в эксплуатационной зоне филиала в нормальном, ремонтном, аварийном и послеаварийном режимах работы;

· организация вывода в ремонт оборудования в эксплуатационной зоне филиала и ввод его в работу. 

Все центры управления сетями ОАО «МРСК Урала» оснащены средствами автоматизации в объеме, позволяющем успешно выполнять свои функции. В число этих средств входят автоматизированная система диспетчерского управления, тренажеры, автоматизированная система обмена заявками на изменение оперативного состояния оборудования, программные комплексы для расчета режимов. Более подробная информация о развитии систем технологического управления приведена в следующем разделе.

2.2. Автоматизированные системы технологического управления.

Развитие АСТУ производится в соответствии с утвержденной Советом директоров Общества Стратегией в области информационных технологий, автоматизации и телекоммуникаций. Стратегия в части АСТУ направлена на повышение эффективности функционирования всего производственно-технологического комплекса Общества (прежде всего, надежности и экономичности преобразования, передачи и распределения электроэнергии) за счет обеспечения максимальной эффективности деятельности персонала путем комплексной автоматизации процессов сбора, обработки, хранения, передачи информации, принятия решений и реализации функций технологического управления, осуществляемой на базе современных программно-технических средств автоматизации, вычислительной техники и информационных технологий.

Наиболее важными подсистемами АСТУ являются:

·  автоматизированная система диспетчерского управления (АСДУ), представляющая собой основной инструмент автоматизации процессов оперативно-диспетчерского управления электрическими сетями, обеспечивает прием информации об оперативном состоянии электрических сетей; обработку и представление ее диспетчеру;

·  система сбора и передачи технологической информации (ССПИ), позволяющая: - собирать с объектов управления телеметрическую информацию, характеризующую текущее состояние сети; - передавать эту информацию для дальнейшей обработки и использования в АСДУ ОАО «МРСК Урала»; - обеспечивать обмен технологической информацией с региональными диспетчерскими управлениями ОАО «СО ЕЭС» и иными субъектами.

Основными целевыми программами, по которыми происходит развитие автоматизированных систем технологического управления являются:

· согласованная с ОАО «СО ЕЭС» программа модернизации ССПИ на подстанциях 35-110 кВ;

· программа модернизации АСДУ в диспетчерских подразделениях: центрах управления сетями (ЦУС) филиалов ОАО «МРСК Урала», диспетчерских пунктах ОДС производственных отделений, диспетчерских пунктах ОДС РЭС.

Стратегией определена целевая модель АСДУ ОАО «МРСК Урала». АСДУ представляет собой систему с единой для ЦУС филиала и диспетчерских пунктов производственных отделений информационной моделью и распределенной инфраструктурой. Такая модель позволяет совместить преимущества, характерные для систем с централизованными хранением и обработкой данных и высокие показатели надежности. В том числе, система способна функционировать в условиях частичной деградации инфраструктуры. Программа модернизации АСДУ обеспечивает переход к описанной модели. При реализации программы и модернизации программно-технических комплексов предусматривается применение программного обеспечения PSIcontrol, обеспечивающего реализацию всех необходимых требований.
Развитие АСТУ в 2013 году:

Свердловэнерго:
· В ПТК ЦУС филиала (созданном в 2011 году на базе программного обеспечения PSIcontrol) внедрена дополнительная функциональность – реализованы задачи по расчету режимов и контролю за перетоками.

· Модернизированы системы сбора и передачи технологической информации на 4 подстанциях 110 кВ.

Челябэнерго:
· Выполнен ПИР по модернизации ПТК ЦУС филиала. Технические решения опробованы при модернизации ПТК ЦУС Свердловэнерго и предусматривают применение программного обеспечения PSIcontrol.

· Модернизированы системы сбора и передачи технологической информации на 12 подстанциях 110 кВ.

Пермэнерго
· Выполнен ПИР по модернизации ПТК ЦУС филиала. Технические решения опробованы при модернизации ПТК ЦУС Свердловэнерго и предусматривают применение программного обеспечения PSIcontrol.

· Модернизированы системы сбора и передачи технологической информации на 2 подстанциях 35 кВ.

· Выполнены ПИР по модернизации диспетчерских щитов в 3 диспетчерских пунктах РЭС.

3. ИВК ВУ КУЭ

Тиражирование ИВК ВУ (SmartMetering) Телескоп+

В соответствии с Приказом ОАО «МРСК Урала» №79 от 12.02.2013 во всех филиалах развернуты сервера ИС «Телескоп+». Проведено обучение ключевых пользователей. Проведена проверка на совместимость с оборудованием компаний Прософт (УСПД ЭКОМ-300), Матрица (УСПД 5-й и 7-й серий), Энергомера (счетчики CE303, ЦЭ6850, CE 208, УСПД CE805, CE164). Реализован обмен данными о показаниях приборов учета с расчетной системой КУЭМ. На базе ИС «Телескоп+» была реализована функциональность по расчету фактической максимальной мощности, требуемой в соответствии с Постановлением РФ №442 от 04.05.2012. Проект финансировался из средств бюджета ДИТ, объем затрат по проекту составил 4 141 тыс. руб. без НДС.
4. ИТ-инфраструктура.

Основой для успешной эксплуатации и развития бизнес-приложений является надежная и отвечающая современным требованиям по управляемости и безопасности ИТ-инфраструктура.

В течение 2013 года были выполнены следующие основные проекты в части развития ИТ-инфраструктуры:

- Модернизация основного ЦОД (ПИР в филиале Свердловэнерго)

В 2013 году разработан соответствующий раздел «Инженерная инфраструктура серверной» в техническое задание «Реконструкция административного бытового здания по адресу Шефская, 3а». Разработка проекта запланирована на 2014 г. Реализовано в рамках бюджета ЦЭС Свердловэнерго.
- Построение единой системы резервного копирования (СРК) (СМР в филиалах Пермэнерго и Челябэнерго)

Данный проект был инициирован в соответствии с приказом ОАО «МРСК Урала» от 01.12.2010 г. № 336/1. В 2011 г. была начата его реализация. В 2013 году выполнен монтаж и настройка СРК в Исполнительном аппарате филиала Челябэнерго. В филиале Пермэнерго проект был реализован в трех ПО (Северные ЭС, Кунгурские ЭС, Березниковские ЭС). Стоимость строительно-монтажных работ в филиале «Пермэнерго» в 2013 году составила 5 588 тыс. руб. без учета НДС. В филиале Пермэнерго на текущий момент проект не реализован в ПО Центральные ЭС, Очерские ЭС, Чайковские ЭС, Чусовские ЭС. Сумма необходимая для полного окончания проекта в филиале «Пермэнерго» - 8 754 тыс. руб. без учета НДС. Общая стоимость строительно-монтажных работ в 2013 году составила 7 614 тыс. руб. без НДС, из них в филиале «Пермэнерго» 5 588 тыс. руб. без учета НДС, в Челябэнерго – 2 026 тыс. руб. без НДС.

- Построение системы защиты персональных данных (СМР в филиалах Свердловэнерго и Челябэнерго)

Основанием проекта служит Федеральный закон «О персональных данных» № 152-ФЗ от 27 июля 2006 г., направленный на обеспечение всех необходимых мер по защите информации, используемой коммерческими и государственными организациями. В соответствии с №152-ФЗ, каждое предприятие должно обеспечить защиту персональных данных своих сотрудников, клиентов и партнеров, и принять все необходимые меры во избежание следующих правонарушений: кража персональных данных, изменение, блокирование, копирование, разглашение информации и др. В филиале Челябэнерго в 2013 г. закончены работы по монтажу и настройке системы в исполнительных аппаратах филиала и всех производственных отделений, в составе: Программно-аппаратный комплекс для шифрования каналов между филиалами, РЭС, ПО и клиентскими ПК (CSP VPN Gate); Система обнаружения и предотвращения вторжений (StoneGate IPS); Система двухфакторной аутентификации для ПК (Secret Net 6).
Работы по договору выполнены в полном объеме. В филиале Свердловэнерго в 2013 г. в ИА СЭ были выполнены СМР и запущен первый пусковой комплекс проекта «Программно-аппаратный комплекс обнаружения и предотвращения вторжений (Stone Gate)». Окончание проекта в СЭ запланировано на 2014 год. На площадках исполнительного аппарата в г. Екатеринбург (ул. Мамина-Сибиряка, 140 и пр. Космонавтов, 17А) для защиты серверов (на которых развернуты ИС, содержащие персональные данные) установлены средства обнаружения вторжений на основе решений фирмы «StoneSoft»  - устройства StoneGate IPS-1205 (2 шт.) и система управления StoneGate Management Center. Общий объем затрат по проекту составил 5 860 тыс. руб. без НДС, из них затраты филиала Свердловэнерго 1 860 тыс. руб. без НДС, Челябэнерго 4 000 тыс. руб. без НДС.

- Построение единой корпоративной вычислительной сети (СМР в филиалах Пермэнерго (2013 год) и Свердловэнерго (2013-2014 гг.))

Данный проект был инициирован в соответствии с приказом ОАО «МРСК Урала» от 01.12.2010 г. № 336/2. В 2011 г. была начата его реализация. В 2012 году по результатам реализации проекта в 2011 году в проектно-сметную документацию были внесены изменения. В 2013 году при реализации СМР в филиале Пермэнерго на объекте «Построение единой КВС» было установлено, настроено и введено в эксплуатацию оборудование в ПО Чусовские ЭС, ПО Чайковские ЭС, ПО Пермские городские ЭС на 32 площадках (3 ИА ПО и 29 РЭС и участков). Применение однотипного оборудования, резервирования и отказоустойчивости при построении КВС позволяет многократно повысить надежность и бесперебойность работы сети как на отдельно взятой площадке, так и КВС в целом. В филиале Свердловэнерго завершены монтажные и пуско-наладочные работы в трех производственных отделениях (в т.ч. в исполнительных аппаратах ПО, 21 РЭС, на 2 участках) и в исполнительном аппарате филиала (на 1 площадке). Кроме того, в филиале Свердловэнерго в рамках данного проекта был отработан единый алгоритм работы, единый подход к построению узлов мультисервисной сети и узлов ССПИ. Общая сумма затрат по проекту составила 44 993 тыс. руб. без НДС, из них филиала Пермэнерго 18 721 тыс. руб. без НДС, Свердловэнерго - 26 272 тыс. руб. без НДС. Для полного завершения проекта на текущий момент осталось выполнить СМР в 2-х ПО ЧЭ (Златоустовском и Магнитогорском) и в 4-х ПО ПЭ (Березниковском, Кунгурском, Очерском и Северном). Сумма необходимая для полного окончания проекта согласно смете – 50 090 тыс. рублей без НДС.

- Модернизация IP-телефонии в филиале ОАО «МРСК Урала» - «Пермэнерго»

Инвестиционный проект по модернизации IP телефонии предусматривает развитие существующей системы IP телефонии, персональных систем видеоконференцсвязи, обеспечение надёжности системы телеконференций филиала ОАО «МРСК Урала» - «Пермэнерго» до уровня РЭС. Проект предусматривает расширение абонентской ёмкости, организацию стыков с системами IP телефонии всех филиалов ОАО «МРСК Урала», повышение пропускной способности и качества каналов связи для передачи голосовых и видео данных в протоколе IP, увеличение максимального количества участников в конференцсвязи. Запланированные на 2013 год проектно-изыскательские работы выполнены в полном объеме, ПСД утверждена приказом от 27.12.2013 №406. Стоимость ПИР составила 911 тыс. руб. без учёта НДС. ПСД предусмотрено: Стоимость реализации всего проекта ‑ 20 133 тыс.руб., срок реализации ‑ 6 месяцев.

Оснащенность вычислительной техникой в филиалах и исполнительном аппарате:

	Тип оборудования
	Кол-во
	 
	Из них
	 
	Прогноз (потребность) на 2014 год

 

	 
	Начало 2013 г.
	Конец 2013 г.
	Удовлетворяют тех. требованиям 
	Требуют замены
	

	ПК, рабочие станции
	7610
	8199
	6064
	2135
	842

	Периферийные устройства
	7821
	8026
	7141
	885
	320

	Активное сетевое оборудование
	1070
	1473
	1214
	259
	31

	Серверное оборудование
	525
	562
	433
	129
	40

	Оборудование телефонии и ВКС
	251
	268
	247
	21
	3


5.  Корпоративные и технологические бизнес-приложения

Развитие бизнес-приложений осуществлялось в соответствии с требованиями бизнеса и в рамках утвержденной Советом директоров Стратегией ОАО «МРСК Урала» в области информационных технологий, автоматизации и телекоммуникации по следующим основным направлениям:

- Внедрение автоматизированной системы учета аварийности
В рамках данного проекта была внедрена автоматизированная система ПК Аварийность, предназначенная для автоматизации процесса  создания актов расследования, а также их корректировки и дальнейшего всестороннего анализа результатов расследования причин аварий в соответствии с Правилами расследования причин аварий в электроэнергетике (далее Правила), утвержденными Постановлением Правительства Российской Федерации от 28 октября 2009 г. N 846. Система представляет собой решение на основе web-технологий, реализующее процессы сбора фактических данных, формирование консолидированных отчётов, аналитических отчётов по отключениям и аварийности на предприятиях, по мероприятиям для снижения аварийности. 

Приказом ОАО «МРСК Урала» № 299 от 26.06.2013 система с 01.07.2013 введена в промышленную эксплуатацию. Данный проект реализован за счет средств бюджета ИТ в 2013 году. Объем затрат составил 657,2 тыс. руб. без НДС.

- Проект «Автоматизация ведения параллельного учета по стандартам МСФО на базе SAP ERP 2005»

В 2012 году ОАО «МРСК Урала» присвоен международный кредитный рейтинг, для поддержания которого требуется составление, предоставление отчетности по МСФО заинтересованным пользователям и в международное рейтинговое агентство. В рамках действующего договора в период 2012-2013гг. проводится автоматизация процесса составления отчетности по МСФО на базе РСБУ в системе SAP ERP. В системы АСУ МСФО были переведены все операции по РСБУ значимые для МСФО, в систему заложен принцип трансформации данных, исключающий двойной ввод данных в систему SAP ERP. Данный проект реализован из средств бюджета ДИТ, сумма затрат по проекту составила 18 750 тыс. руб. без НДС.

- Разработка автоматизированной информационной системы бухгалтерского (безбумажного) документооборота (АИСБД) на базе СПО

В течение 2013 года был разработан основной функционал системы, согласно техническому заданию, а также проведена его опытная эксплуатация в производственных отделениях филиала «Свердловэнерго». Внедрение системы в промышленную эксплуатацию  в ОАО «МРСК Урала» планируется в 2014 году. Проект реализован из средств бюджета ДИТ, объем затрат составил 5 850 тыс. руб.

- Автоматизация процесса ведения путевых листов в SAP (автотранспорт + GPS) (1-ый этап)

В рамках проекта была проведена работа по закупке дополнительных лицензий на 1С: Управление автотранспортным предприятием. Проведена интеграция существующих систем 1С:УАТ филиалов «СЭ», «ПЭ», «ЧЭ» в единый ландшафт для унификации операций ведения и учета путевых листов. Объединенная система позволила формировать натуральные показатели учета работы и движения автотранспорта, спецтехники для автоматизированной передачи в учетную систему SAP ERP в блок учета затрат. Проект реализован из средств бюджета ДИТ, сумма затрат по проекту составила 2 600 тыс. руб.

- Построение централизованного хранилища ECM (электронный архив) (выгрузка из SAP, АСКИД и прочее)

По проекту были проведены следующие работы хоз. способом:

-анализ и описание бизнес-процессов обработки первичных бухгалтерских документов.

-формирование технических требований на хранилище ECM, согласование с функциональным заказчиком (ДБНУиО).

-проведение сравнительного анализа платформ для построения хранилища ECM.

-сбор и анализ ТКП на построение хранилища ECM.

-подготовка конкурсной документации.

Реализация проекта запланирована на 2014 год.
- Интеграция данных приложений SAP, диагностика, СУ ТП (тех.присоединение и контроль со стороны ОВК)
Концепция системы управления нормативно-справочной информацией ТОиР была утверждена протоколом №132 заседания совета директоров ОАО «МРСК Урала» 17 октября 2013 года. В рамках начального этапа реализации данной концепции был реализован обмен данными между системами ТОРО и Диагностика на основе стандартов МЭК(IEC 61968 и IEC 61970). Объем затрат по проекту составил 4 300 тыс. руб. без НДС (бюджет ДИТ).  

- Автоматизация деятельности капитального строительства (BPM + SAP + ГрандСмета)

В рамках бюджета департамента капитального строительства был проведен конкурс на разработку технического задания  блока инвестиционной деятельности. В проекте были детально прописаны бизнес - процессы ДКС в рамках инвестиционной деятельности, разработаны альбомы форм, роли участников, перечень внешней отчетности формируемой ДКС для сдачи в ОАО "РОССЕТИ", МИНЭНЕРГО и др.
- Личный кабинет потребителя

В рамках проекта SmartMetering реализована функциональность предоставления пользователям, приборы учета которых подключены к АИИС КУЭ, получать информацию об уровне потребления в текущем и прошлых периодах в разрезе суточных зон потребления. Также, доступен сервис по прогнозированию уровня потребления, в зависимости от количества энергопотребителей (бытовая техника, приборы, оборудование, и т.д.). Кроме того, предусмотрена возможность сформировать обращение в сетевую компанию, например заявку на замену прибора учета. Личный кабинет доступен для использования как web-приложение на персональных компьютерах, так и с большинства мобильных платформ (Windows mobile, iOS, Android) как native приложения. Личный кабинет, реализованный в рамках проекта по тех. присоединению позволяет пользователю удаленно, через портал, подать заявку на технологическое подключение, прикрепить электронные версии необходимых документов, а также, получать информацию о ходе рассмотрения заявки. Личный кабинет доступен для использования как web-приложение на персональных компьютерах.

- Автоматизация оперативного ситуационного центра (диспетчерский журнал с учетом топологии задач ОВК) (+ PSI + ОИК)

Реализована основная функциональность системы – Диспетчерский журнал, позволяющая оперативно формировать и передавать сообщения о технологических нарушениях на объектах ОАО «МРСК Урала». В ходе реализации была выполнена интеграция с системами SAP ТОРО и ПК Аварийность. Планируется переход к промышленной эксплуатации в 1 квартале 2014 г. Затраты на проект в 2013 году составили 3 500 тыс. руб. без НДС, проект финансировался из средств бюджета ДИТ. Общая стоимость проекта составляет 7 000 тыс. руб. без НДС.
- Автоматизация технологического процесса диагностики оборудования в филиалах, производственных отделениях и районах электрических сетей (2-ой этап)

В течение 2013 года проводилась опытная эксплуатация системы, реализованной в рамках первого этапа. Дорабатывался web-интерфейс для существующей  диагностической системы «Диагностика+». Осуществлялась разработка и реализация формата обмена сообщениями на основе CIM (стандарты МЭК 61968 и 61970) между системами Диагностика+ и системой ТОРО на базе модуля SAP PM в части диагностики силовых трансформаторов. Были устранены замечания, выявленные при прохождении опытной эксплуатации. Так же было подготовлено техническое задание для реализации 2 этапа автоматизации технологического процесса диагностики оборудования. Приказом ОАО «МРСК Урала» № 513 от 06.11.2013 система с 12.11.2013 введена в промышленную эксплуатацию. Реализация 2 этапа проекта планируется в 2014 - 2015 годах.
- Автоматизация системы сбора, консолидации и верификации  данных автоматизированных информационно-измерительных систем учета электроэнергии (АИИС УЭ) и систем сбора и передачи информации (ССПИ) филиалов (1-ый этап)

В настоящее время в компании используются различные источники измерения величины объема передаваемой эл. энергии и мощности, а именно: системы АИИС УЭ – оптового и розничного рынков, технического учета, данных систем учета потребителей и смежных организаций; системы телеметрии; системы РЗА, АСУТП.

Предлагается, для взаимного дополнения, замещения, а так же взаимной проверки на достоверность, реализовать на основе промышленного решения (технологической шины) систему сбора и представления данных, с блоком аналитики, позволяющей анализировать данные на основе различных источников. Результат реализации системы может быть использован для восполнения временно недостающих данных коммерческого учета; использования в расчетных задачах; формирования оперативного баланса мощности в узлах распределения. В 2013 году выполнена консалтинговая работа по формированию технического задания на сумму 1 200 тыс. руб. без НДС. 

- Автоматизация процесса реализации услуг по передаче электрической энергии и мощности

В ходе проекта была проведена работа по описанию бизнес-процессов, формированию технических требований, разработан альбом выходных форм департамента учета и транспорта электроэнергии. Разработанные документы являются составной частью технического задания на проведение конкурсной процедуры. Технические требования прошли защиту на ИТТ комитете. В филиалах в части бизнес-приложений работа в основном велась в рамках централизованных проектов. 

6. Организация и управление ИТ.

Организация управления ИТ в 2013 году строилась в соответствии с рекомендациями Стандарта предоставления услуг в области информационных технологий в Холдинге ОАО РАО "ЕЭС России" и Стандарта управления услугами в области информационных технологий в Холдинге ОАО РАО "ЕЭС России", утвержденными решением Правления ОАО РАО ЕЭС России (протокол от 07.09.2005 № 1289пр/1), а также Стандарта по управлению деятельностью по предоставлению ИТ-услуг в ОАО "ФСК ЕЭС", утвержденного решением Правления ОАО "ФСК ЕЭС" (протокол от 10.10.2006 № 275). Они являются сводом требований, которым в обязательном порядке должны соответствовать ИТ-структуры, оказывающие услуги в сфере информационных технологий. К классу организационных проектов относится внедрение методологии управления ИТ-услугами и проектного управления. В 2013 году проведено несколько тренингов по проектному управлению, выработаны типовые документы и принципы ведения проектов по направлению ИТ.
Задачи на 2014 год

ОАО «МРСК Урала» совместно с ОАО «Россети» в соответствии с утвержденной Советом директоров Стратегией ОАО «МРСК Урала» в области информационных технологий, автоматизации и телекоммуникации (Протокол №108 от 18 июня 2012 года) планирует в части ИТ в 2014 году следующие основные проекты: 

- Проект модернизации типового проектного решения Автоматизированная Система Управленческого Документооборота (ТПР АСУД) на базе EMC Documentum для обеспечения сквозных бизнес процессов в рамках всей структуры ОАО «Россети»

· Разворачивание обновленных версий EMC Documentum и Федерации АСУД;

· Интеграция Федерации  АСУД2 ОАО «Россети» и АИСБД;

· Перенос архива ОРД из АСУД в АИСБД.

Общая сумма по проекту 17 500 тыс.руб., из них в 2013г.реализовано в размере 3 500 тыс.руб., в 2014г. планируется реализовать объем работ в размере 13 100 тыс.руб.
- Построение централизованного хранилища ECM (электронного архива) (2014 г.)

В рамках данного проекта планируется создание централизованного архива договорной, организационно-распорядительной и первичной финансово-бухгалтерской документации, с доступом к данной информации из автоматизированных информационных систем ОАО «МРСК Урала». Планируемый объем работ – поставка лицензионного ПО, его доработка в соответствии с техническим проектом, разработка интеграционного сервиса для взаимодействия с информационными системами ОАО «МРСК Урала». Подготовлено техническое задание к проведению закупочной процедуры. Общий объем затрат по проекту 12 500 тыс. руб. без НДС, из них 7 000 тыс. руб. без НДС затраты на работы и 5 500 тыс.руб. без НДС на покупку лицензий. 
- Проект по созданию информационной системы ТП

Целями создания автоматизированной системы управления процессом технологического присоединения ОАО «МРСК Урала» является:

•
унификация бизнес-процесса для всех структурных подразделений, задействованных в процессе технологического присоединения;

•
снижение трудозатрат и сроков осуществления процесса технологического присоединения;

•
создание единого информационного пространства для участников процесса по всем объектам и всему процессу технологического присоединения;

•
обеспечение лиц, задействованных в процессе технологического присоединения, актуальной информацией, управленческой и оперативной отчетностью требуемой детализации и в достаточном объеме;

•
повышение прозрачности, управляемости процесса технологического присоединения;

•
повышение качества и скорости обслуживания клиентов;

•
сокращение времени согласования документации.

Планируемый объем затрат по проекту 14 138 тыс. руб. без НДС. 

- Система управления производственными активами ОАО "МРСК Урала"

Данный проект был инициирован во исполнении приказа ОАО "Холдинг МРСК" № 204 от 11 мая 2012 года «Об утверждении типового Стандарта управления производственными активами дочерних и зависимых обществ ОАО "Холдинг МРСК", осуществляющих деятельность по передаче и распределению электрической энергии». В рамках данного проекта планируется реализовать оценку технического состояния (ОТС) и оценку последствий отказа (ОПО) электросетевого оборудования в соответствии с принятой в ОАО «МРСК Урала» методикой. Расчёт ОТС и ОПО планируется осуществлять в разных системах и соответственно в разных проектах. Общий объем затрат по проекту 8 000 тыс. руб., из них в 2014г. планируется реализовать работ в размере 5 000 тыс.руб., затраты в размере 3 000 тыс. руб. планируется реализовать в последующие годы.
- Автоматизация оперативного ситуационного центра (диспетчерский журнал с учетом топологии задач ОВК) ( + PSI + ОИК)

Завершающий этап - осуществление работ по интеграции с PSI Control. Общий объем затрат по проекту 7 000 тыс. руб., из них 3 500 тыс.руб. реализованы в 2013 г., в 2014 г. планируется завершающий этап на сумму 3 500 тыс. руб. без НДС.
- Автоматизация технологического процесса диагностики оборудования (2-ой этап)

В рамках 2 этапа проекта  по автоматизации технологического процесса диагностики оборудования в филиалах, производственных отделениях и районах электрических сетей ОАО «МРСК Урала» за 2014 – 2015 год  планируется расширить обмен информацией между диагностической системой и ТОРО  на следующие типы оборудования, диагностируемые в ОАО «МРСК Урала»: Высоковольтные выключатели, Трансформаторы тока и напряжения, Воздушные и кабельные линии. Так же планируется реализовать в системе «Диагностика+» оценку технического состояния электросетевого оборудования в соответствии с принятой в ОАО «МРСК Урала» методикой, как часть проекта Система управления производственными активами ОАО "МРСК Урала". Общий объем затрат по данному проекту составляет 12 000 тыс. руб. без НДС, из них 4 000 тыс. руб. планируется реализовать в 2014г., затраты в размере 8 000 тыс. руб. планируется реализовать в последующие годы.
- Проект разработка и внедрение автоматизированной системы по автоматизации процесса реализации услуг по передаче электрической энергии и мощности ОАО «МРСК Урала»

В рамках проекта будет автоматизирован и реализован альбом форм финансовой отчетности, формуляры планирования, процесс формирования финансовых документов по бизнес процессу реализации услуг по передаче электрической энергии и мощности. Общий объем затрат по данному проекту составляет 14 000 тыс. руб. без НДС. В 2014 г. планируется реализовать работы в размере 7 000 тыс. руб., остальные затраты по проекту в размере 7 000 тыс. руб. планируется реализовать в последующие годы.
- Проект «Услуги информационных инфраструктурных сервисов для корпоративных систем + ВКС»

Целью данного проекта является уменьшение общих затрат и повышение качества и надежности функционирования  корпоративной информационной системы (Далее КИС) ОАО «Россети» за счет консолидации КИС ДЗО и функций по эксплуатации вычислительной инфраструктуры на базе общего центра обработки данных (ЦОД) и обеспечение информационных систем ДЗО надежными вычислительными мощностями и каналами передачи данных. Общий объем затрат по проекту 6 000 тыс. руб. Планируемый объем затрат на 2014г. 2 000 тыс. руб. без НДС. Затраты в размере 4 000 тыс. руб. по проекту планируется реализовать в последующие годы.
- Построение системы защиты персональных данных (СМР в филиале Свердловэнерго)

Основанием проекта служит Федеральный закон «О персональных данных» № 152-ФЗ от 27 июля 2006 г., направленный на обеспечение всех необходимых мер по защите информации, используемой коммерческими и государственными организациями. В соответствии с №152-ФЗ, каждое предприятие должно обеспечить защиту персональных данных своих сотрудников, клиентов и партнеров, и принять все необходимые меры во избежание следующих правонарушений: кража персональных данных, изменение, блокирование, копирование, разглашение информации и др. В филиале Свердловэнерго в 2014 г. планируется выполнение СМР и запуск второго пускового комплекса проекта - «Подсистема защиты каналов связи». На всех площадках филиала Свердловэнерго (ИА, ПО, РЭС) для защиты информации содержащей персональные данные и передаваемой по каналам связи, будет установлено оборудование  шифрования каналов CSP VPN Gate компании С-Терра. Планируемый объем затрат на 2014 г. -5 414 тыс. руб. без НДС.
3.4. ОПЕРАТИВНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Приведение сети каналов ССПИ к современным требованиям, основными из которых являются использование цифровых трактов передачи, обеспечение необходимой пропускной способности и резервирование, предусмотрено в рамках программ модернизации и расширения ССПИ. Программы модернизации и расширения ССПИ филиалов и ДЗО ОАО «МРСК Урала» разработаны в соответствии с документом «Типовые технические требования по организации обмена информацией с диспетчерскими центрами и центрами управления сетями РСК и Типовая программа модернизации и расширения системы сбора и передачи информации на подстанциях МРСК», утвержденным 19.03.2010 и ежегодно корректируемым. 

Одной из важнейших систем АСТУ ОАО "МРСК Урала" является автоматизированная система диспетчерского управления (АСДУ), состоящая из 3 независимых сегментов филиалов. Комплекс систем АСДУ/ССПИ каждого филиала обеспечивает сбор информации об оперативном состоянии электрических сетей; взаимодействие между ЦУС филиала, ДП производственного отделения и РЭС; обмен телеметрической информацией с аналогичными системами территориальных подразделений ОАО «СО ЕЭС». Все ЦУС филиалов ОАО «МРСК Урала» оснащены программно-техническими комплексами (ПТК) АСДУ, имеющими необходимую для деятельности ЦУС функциональность. В ЦУС филиалов «Пермэнерго» и «Челябэнерго» на отчетную дату ПТК базируются на программном обеспечении «ОИК Диспетчер». В 2013 г. для этих ЦУС выполнены ПИР, предусматривающие модернизацию с использованием программного обеспечения PSIcontrol. В 2010 году начата модернизация ПТК ЦУС «Свердловэнерго» с переходом на программную платформу PSIcontrol; первый этап ее (базовая функциональность SCADA) завершился в 2011 году, этап 2.1 (внедрение базового расчетного модуля) – в 2012 году, этап 2.2 (внедрение расширенного расчетного модуля) - в 2013 году. Этап 3 – (создание тренажера, основанного на текущей схеме сети) планируется реализовать в будущем. Планируется модернизировать также ПТК ЦУС остальных филиалов и ПТК ДП ПО с переходом на программную платформу PSI control. Диспетчерские пункты производственных отделений (ПО) и РЭС на текущий момент оснащены ПТК на платформе ОИК «Диспетчер».

Таблица. Затраты на обслуживание АСТУ и ТК.
	филиал
	Затраты на обслуживание АСТУ (услуги подрядных организаций), 2012 г., тыс. руб. без НДС
	Затраты на обслуживание АСТУ (услуги подрядных организаций), 2013 г., тыс. руб. без НДС
	Затраты на обслуживание ТК (услуги подрядных организаций), 2012 г., тыс. руб. без НДС
	Затраты на обслуживание ТК (услуги подрядных организаций), 2013 г., тыс. руб. без НДС

	Пермэнерго
	260
	273
	1231
	1126

	Челябэнерго
	597
	482
	2010
	1525

	Свердловэнерго
	5 426
	6 506
	6 228
	5 783

	МРСК Урала
	6 283
	7 261
	9 469
	8 434


3.5. ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ

В целом по ОАО «МРСК Урала» в 2013 наблюдается положительная динамика спроса на услуги по ТП в сравнении с предыдущим годом. В 2013 году подано на 8 199 шт. заявок больше (+23% к 2012 г.), было заключено на 7 153 договоров больше, чем в 2012 г. (+24%). Существенно выросло количество исполненных договоров – на 6 958 шт. больше значения за 2012 г. (+38%). Кроме того, наблюдается значительный рост мощности  по исполненным договорам ТП: +730 МВт  по сравнению с 2012 г. (+154%).
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Рисунок. Анализ спроса на ТП (шт.).
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Рисунок. Анализ спроса на ТП (МВт.).
Количественный рост (в шт.) исполненных договоров в 2013 году обусловлен реализацией мероприятий в рамках корпоративной дорожной карты ОАО «МРСК Урала», увеличение максимальной запрашиваемой мощности по исполненным договорам в основном обусловлено выполнением крупных контрактов, в том числе договора от 01.12.2009 №714/50/2010 с ОАО "ТГК 9". 

Характеристика заявок по отраслям и видам деятельности

Значительные изменения поподанным заявкам на ТП в 2013 году  по сравнению с 2012 годом (изменение по количеству и запрашиваемой максимальной мощности более чем на 100%) наблюдаются в следующих сферах: 
· Рыболовство, рыбоводство;
· Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (генерация, прочие);
· Образование.

Более подробно сравнительная информация по заявкам на ТП за 2012-2103 гг. по ОАО «МРСК Урала» в целом и в разрезе филиалов приведена в таблицах. 
	"МРСК Урала"
	Кол-во поданных заявок на ТП
	Изменение

	
	2012 год
	2013 год
	абс.
	%
	абс.
	%

	
	шт
	МВт
	шт
	МВт
	шт
	шт
	МВт
	МВт

	Физические лица
	    28 664   
	              344   
	    35 414   
	              443   
	      6 750   
	 +23,5 
	              99   
	 +28,7 

	РАЗДЕЛ А.  Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	         187   
	              109   
	         380   
	              112   
	         193   
	 +103,2 
	                3   
	 +2,7 

	РАЗДЕЛ B.  Рыболовство, рыбоводство
	             5   
	                  0   
	           12   
	                  0   
	             7   
	 +140 
	                0   
	 +160,6 

	РАЗДЕЛ С.  Добыча полезных ископаемых
	           26   
	                74   
	           49   
	                74   
	           23   
	 +88,5 
	-               1   
	 -0,8 

	Раздел D.  Обрабатывающие производства
	         122   
	              168   
	         256   
	              160   
	         134   
	 +109,8 
	-               8   
	 -4,5 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 
(генерация)
	             3   
	              480   
	           17   
	           1 224   
	           14   
	 +466,7 
	            744   
	 +154,8 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (электрические сети ТСО)
	           93   
	              434   
	           84   
	              119   
	-            9   
	 -9,7 
	-           315   
	 -72,6 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (прочие)
	           72   
	                11   
	         274   
	              167   
	         202   
	 +280,6 
	            157   
	 +1480,7 

	Раздел F.  Строительство
	         744   
	              436   
	      1 089   
	              456   
	         345   
	 +46,4 
	              20   
	 +4,7 

	Раздел G.  Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	      1 484   
	                93   
	      1 369   
	              107   
	-        115   
	 -7,7 
	              14   
	 +15,3 

	Раздел H.  Гостиницы и рестораны
	           37   
	                  5   
	           71   
	                  5   
	           34   
	 +91,9 
	                1   
	 +11,8 

	Раздел I.  Транспорт и связь
	         836   
	                24   
	         672   
	                32   
	-        164   
	 -19,6 
	                8   
	 +34,4 

	Раздел M.  Образование
	           73   
	                  7   
	         181   
	                18   
	         108   
	 +147,9 
	              11   
	 +166,1 

	Раздел N.  Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	         102   
	                13   
	         256   
	                25   
	         154   
	 +151 
	              12   
	 +95,4 

	Прочее в т.ч.:
Раздел J.; Раздел K.;
Раздел L.; Раздел O.;
Раздел P.; Раздел Q.
	      3 466   
	              335   
	      3 989   
	              374   
	         523   
	 +15,1 
	              39   
	 +11,7 

	ИТОГО по отраслям
	      7 250   
	           2 187   
	      8 699   
	           2 874   
	      1 449   
	 +20 
	            687   
	 +31,4 

	ИТОГО с учётом физ. лиц
	    35 914   
	           2 531   
	    44 113   
	           3 317   
	      8 199   
	 +22,8 
	            786   
	 +31 


	филиал "Пермэнерго"
	Кол-во поданных заявок на ТП
	Изменение

	
	2012 год
	2013 год
	абс.
	%
	абс.
	%

	
	шт
	МВт
	шт
	МВт
	шт
	шт
	МВт
	МВт

	Физические лица
	14 215
	165
	17 634
	217
	3 419
	+24,1
	52
	+31,4

	РАЗДЕЛ А.  Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	77
	21
	223
	28
	146
	+189,6
	7
	+34,7

	РАЗДЕЛ B.  Рыболовство, рыбоводство
	2
	0
	4
	0
	2
	+100
	0
	+170

	РАЗДЕЛ С.  Добыча полезных ископаемых
	5
	1
	24
	7
	19
	+380
	6
	+672,5

	Раздел D.  Обрабатывающие производства
	53
	37
	167
	97
	114
	+215,1
	59
	+160

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 
(генерация)
	-
	-
	2
	212
	2
	
	212
	

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (электрические сети ТСО)
	-
	-
	12
	3
	12
	
	3
	

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (прочие)
	10
	1
	107
	91
	97
	+970
	90
	+7847,9

	Раздел F.  Строительство
	283
	148
	690
	271
	407
	+143,8
	123
	+83,2

	Раздел G.  Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	706
	17
	651
	53
	-           55
	-7,8
	36
	+210,4

	Раздел H.  Гостиницы и рестораны
	4
	0
	29
	1
	25
	+625
	1
	+2564,9

	Раздел I.  Транспорт и связь
	280
	6
	215
	23
	-           65
	-23,2
	17
	+279

	Раздел M.  Образование
	9
	1
	99
	9
	90
	+1000
	8
	+1522,7

	Раздел N.  Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	44
	7
	120
	19
	76
	+172,7
	12
	+171

	Прочее в т.ч.:
Раздел J.; Раздел K.;
Раздел L.; Раздел O.;
Раздел P.; Раздел Q.
	1 369
	67
	1 803
	81
	434
	+31,7
	14
	+21,3

	ИТОГО по отраслям
	2 842
	305
	4 146
	893
	1 304
	+45,9
	588
	+193

	ИТОГО с учётом физ. лиц
	17 057
	470
	21 780
	1 110
	4 723
	+27,7
	640
	+136,2


	филиал "Свердловэнерго"
	Кол-во поданных заявок на ТП
	Изменение

	
	2012 год
	2013 год
	абс.
	%
	абс.
	%

	
	шт
	МВт
	шт
	МВт
	шт
	шт
	МВт
	МВт

	Физические лица
	        7 270   
	             91   
	        9 363   
	               119   
	        2 093   
	 +28,8 
	             27   
	 +29,9 

	РАЗДЕЛ А.  Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	             40   
	             39   
	             46   
	                 40   
	               6   
	 +15 
	               1   
	 +3 

	РАЗДЕЛ B.  Рыболовство, рыбоводство
	               1   
	               0   
	               5   
	                   0   
	               4   
	 +400 
	               0   
	 +38,9 

	РАЗДЕЛ С.  Добыча полезных ископаемых
	               7   
	               8   
	             19   
	                 55   
	             12   
	 +171,4 
	             48   
	 +628,4 

	Раздел D.  Обрабатывающие производства
	             45   
	             16   
	             72   
	                 36   
	             27   
	 +60 
	             20   
	 +122,7 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 
(генерация)
	               2   
	           233   
	               4   
	               878   
	               2   
	 +100 
	           645   
	 +277 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (электрические сети ТСО)
	             39   
	           337   
	             32   
	                 98   
	-             7   
	 -17,9 
	-         239   
	 -70,9 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (прочие)
	             32   
	               2   
	             65   
	                 31   
	             33   
	 +103,1 
	             29   
	 +1618 

	Раздел F.  Строительство
	           149   
	             28   
	           204   
	                 99   
	             55   
	 +36,9 
	             72   
	 +257,3 

	Раздел G.  Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	           277   
	             14   
	           223   
	                 18   
	-           54   
	 -19,5 
	               3   
	 +23,5 

	Раздел H.  Гостиницы и рестораны
	             12   
	               1   
	             19   
	                   1   
	               7   
	 +58,3 
	               0   
	 +31,4 

	Раздел I.  Транспорт и связь
	           264   
	               5   
	           239   
	                   5   
	-           25   
	 -9,5 
	-             0   
	 -8,6 

	Раздел M.  Образование
	             32   
	               4   
	             33   
	                   5   
	               1   
	 +3,1 
	               2   
	 +41,4 

	Раздел N.  Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	             25   
	               2   
	             49   
	                   2   
	             24   
	 +96 
	               1   
	 +27,2 

	Прочее в т.ч.:
Раздел J.; Раздел K.;
Раздел L.; Раздел O.;
Раздел P.; Раздел Q.
	        1 283   
	           131   
	        1 361   
	               205   
	             78   
	 +6,1 
	             75   
	 +57 

	ИТОГО по отраслям
	        2 208   
	           819   
	        2 371   
	            1 474   
	           163   
	 +7,4 
	           654   
	 +79,9 

	ИТОГО с учётом физ. лиц
	        9 478   
	           910   
	      11 734   
	            1 592   
	        2 256   
	 +23,8 
	           682   
	 +74,9 


	филиал "Челябэнерго"
	Кол-во поданных заявок на ТП
	Изменение

	
	2012 год
	2013 год
	абс.
	%
	абс.
	%

	
	шт
	МВт
	шт
	МВт
	шт
	шт
	МВт
	МВт

	Физические лица
	       7 179   
	              88   
	       8 417   
	               107   
	       1 238   
	 +17,2 
	                   20   
	 +22,5 

	РАЗДЕЛ А.  Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	            70   
	              49   
	          111   
	                 44   
	            41   
	 +58,6 
	-                    5   
	 -11 

	РАЗДЕЛ B.  Рыболовство, рыбоводство
	              2   
	                0   
	              3   
	                   0   
	              1   
	 +50 
	                     0   
	 +354,5 

	РАЗДЕЛ С.  Добыча полезных ископаемых
	            14   
	              66   
	              6   
	                 12   
	-             8   
	 -57,1 
	-                  54   
	 -81,9 

	Раздел D.  Обрабатывающие производства
	            24   
	            115   
	            17   
	                 28   
	-             7   
	 -29,2 
	-                  87   
	 -75,5 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 
(генерация)
	              1   
	            248   
	            11   
	               134   
	            10   
	 +1000 
	-                113   
	 -45,8 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (электрические сети ТСО)
	            54   
	              96   
	            40   
	                 18   
	-           14   
	 -25,9 
	-                  78   
	 -81,1 

	Раздел E.  Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (прочие)
	            30   
	                8   
	          102   
	                 45   
	            72   
	 +240 
	                   38   
	 +492,7 

	Раздел F.  Строительство
	          312   
	            260   
	          195   
	                 86   
	-         117   
	 -37,5 
	-                174   
	 -67 

	Раздел G.  Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	          501   
	              62   
	          495   
	                 37   
	-             6   
	 -1,2 
	-                  25   
	 -40,2 

	Раздел H.  Гостиницы и рестораны
	            21   
	                4   
	            23   
	                   3   
	              2   
	 +9,5 
	-                    1   
	 -17,6 

	Раздел I.  Транспорт и связь
	          292   
	              13   
	          218   
	                   4   
	-           74   
	 -25,3 
	-                    8   
	 -66,1 

	Раздел M.  Образование
	            32   
	                3   
	            49   
	                   4   
	            17   
	 +53,1 
	                     2   
	 +64,1 

	Раздел N.  Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	            33   
	                4   
	            87   
	                   4   
	            54   
	 +163,6 
	-                    0   
	 -4,8 


	Прочее в т.ч.:
Раздел J.; Раздел K.;
Раздел L.; Раздел O.;
Раздел P.; Раздел Q.
	          814   
	            138   
	          825   
	                 88   
	            11   
	 +1,4 
	-                  49   
	 -35,9 

	ИТОГО по отраслям
	       2 200   
	         1 064   
	       2 182   
	               508   
	-           18   
	 -0,8 
	-                556   
	 -52,2 

	ИТОГО с учётом физ. лиц
	       9 379   
	         1 151   
	     10 599   
	               615   
	       1 220   
	 +13 
	-                536   
	 -46,5 


Характеристика расторгнутых договоров: количество договоров, мощность, стоимость, причины расторжения)

	Филиал
	Расторгнутые договоры ТП за отчетный период

	
	шт. 
	МВт
	млн. руб. (возвращено денежных средств, ранее оплаченных заявителям), без НДС
	млн. руб. (стоимость по договору), без НДС

	2012 год

	филиал "Пермэнерго"
	341
	20
	49,7
	239,3

	филиал "Свердловэнерго"
	1130
	29
	11,8
	102,3

	филиал "Челябэнерго"
	1394
	65
	6,2
	52,5

	Итого 
	2865
	114
	67,7
	394,1

	2013 год

	филиал "Пермэнерго"
	513 (+50%)
	35(+74%)
	22 (-57%)
	388 (+62%)

	филиал "Свердловэнерго"
	601(-47%)
	30 (+2%)
	11(-11%) 
	 124(+21%)

	филиал "Челябэнерго"
	757 (-46%)
	35 (-46%)
	6 (-2%) 
	166 (+271%)

	Итого
	1871
	99
	 39
	 678


Отказы от технологических присоединений происходят по следующим причинам:

· изменение намерений Заявителя, обусловленных изменением сроков строительства энергопринимающих устройств Заявителя,

· отказ Заявителя от реализации проектов в связи с отсутствием источников финансирования,

·  отказ Заявителя ввиду отсутствия намерений возводить объект (получение ТУ для увеличения рыночной стоимости земельного участка).

По филиалу «Пермэнерго»:
В 2013 г. по обращению потребителей было расторгнуто 513 договоров общей мощностью 34,7 МВт, на сумму 388,25 млн. руб. (без НДС). Увеличение количества расторгнутых в 2013 году договоров +50,44% к 2012 г. (341 шт. в 2012 г., 263 шт. в 2011 г., 248 шт. в 2010 г.). Значительная часть расторгнутых договоров (83%) относится  к группе потребителей до 15 кВт (в т.ч. физ.лица – 67%). 

По филиалу «Свердловэнерго»:

За 2013 г. было расторгнуто 601 договоров общей мощностью 29,5 МВт, на сумму 124 млн. руб. Снижение количества расторгнутых договоров в 2013 году на 47% к 2012 г. Основная часть расторгнутых договоров (90%)  мощностью до 15 кВт  - 540 договоров (в т.ч. 428 договоров с физическими лицами – 71%).
По филиалу «Челябэнерго»:

В 2013 г. по инициативе заявителя было расторгнуто 757 договоров общей мощностью 34,7 МВт, на сумму 166 млн. руб. Снижение количества расторгнутых договоров в 2013 году на 46% к 2012 г. Значительная часть расторгнутых договоров (81%) относится  к группе потребителей до 15 кВт ( в т.ч. физ.лица – 53% - по причине отказа от строительства индивидуальных жилых домов).

Характеристика выручки за услуги ТП (пофилиально 2012-2013 гг.)
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	Фактическая выручка ОАО «МРСК Урала» от услуги по технологическому присоединению за 2013 год составила 1 884 млн. руб. без НДС, что на 48% выше выручки за 2012 год (+615 млн. руб.). Данное увеличение обусловлено исполнением крупных договоров, в т.ч. договора №714/50/2010 от 01.12.2009 с ОАО "ТГК 9".


Прогноз по выручке от ТП на 2014-2018 гг., описание производственных планов по ТП на 2014-2018 гг. 
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Положительная динамика по количеству заявителей с максимальной мощностью до 15 кВт включительно не оказывает существенного влияния на изменение мощности по исполненным договорам и выручки от услуг по технологическому присоединению в прогнозах на 2014-2018 гг.

3.6. ЭКСПЛУАТАЦИЯ СЕТЕЙ

	По состоянию на 01.01.2014 суммарная протяженность воздушных линий электропередачи, состоящих на балансе филиалов ОАО «МРСК Урала», находящихся в зоне ответственности ОАО «МРСК Урала», по трассе составляет 116 715 км, в том числе
	[image: image22.png]BN35kBu

BN0,4-20 kB
77%







	Филиал
	Класс напряжения

	
	ВЛ 35 кВ и выше
	ВЛ 0,4-20 кВ
	ИТОГО

	«Пермэнерго»
	8 301
	34 677
	42 979

	«Свердловэнерго»
	9 927
	26 868
	36 796

	«Челябэнерго»
	8 034
	28 907
	36 941

	ОАО «МРСК Урала»:
	26 262
	90 453
	116 715


	Общая протяженность воздушных линий электропередачи по цепям на 01.01.2014 составляет 125 778 км. Общая протяженность кабельных линий электропередачи по состоянию на 01.01.2014 составляет 5 785 км, в том числе:
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	Филиал
	Класс напряжения

	
	КЛ 35 кВ и выше
	КЛ 0,4-20 кВ
	ИТОГО

	«Пермэнерго»
	138
	2 513
	2 650

	«Свердловэнерго»
	10
	702
	712

	«Челябэнерго»
	15
	2 408
	2 423

	ОАО «МРСК Урала»:
	163
	5 622
	5 785
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	По состоянию на 01.01.2014 количество ПС, состоящих на балансе филиалов, находящихся в зоне ответственности ОАО «МРСК Урала» составляет 1 038 шт., установленная мощность силовых трансформаторов ПС составляет 21 560 МВА.


	Филиал
	ПС 35 кВ
	ПС 110-220 кВ
	Итого ПС

	
	Кол-во, шт.
	Мощность, МВА
	Кол-во, шт.
	Мощность, МВА
	Кол-во, шт.
	Мощность, МВА

	«Пермэнерго»
	181
	1 757
	173
	6 059
	354
	7 816

	«Свердловэнерго»
	102
	724
	272
	6 587
	374
	7 311

	«Челябэнерго»
	124
	1 020
	186
	5 412
	310
	6 432

	ОАО «МРСК Урала»
	407
	3 501
	631
	18 058
	1 038
	21 560
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	Суммарное количество трансформаторных подстанций 6-20/0,4 кВ, состоящих на балансе филиалов, находящихся в зоне ответственности ОАО «МРСК Урала», на 01.01.2014 составляет 29 605 шт. с установленной мощностью 8 284 МВА. Из них по типу с разбивкой по филиалам:


	Филиал
	ТП 6-20/0,4 кВ
	ВСЕГО ТП

	
	Мачтовые ТП, шт.
	Комплектные ТП, шт.
	Закрытые ТП, шт.
	Кол-во, шт.
	Мощность, МВА

	«Пермэнерго»
	208
	9 917
	1 670
	11 795
	3 278

	 «Свердловэнерго»
	1 882
	5 602
	893
	8 377
	2 209

	«Челябэнерго»
	1 768
	5 611
	2 054
	9 433
	2 797

	ОАО «МРСК Урала»:
	3 858
	21 130
	4 617
	29 605
	8 284


Планирование и проведение ремонтов основного силового оборудования осуществляется по фактическому техническому состоянию, путем предварительного проведения комплексного обследования оборудования, использования результатов экспертной оценки контроля состояния и технической диагностики в соответствии с нормативными и распорядительными документами. Первоначальной задачей при проведении ремонтной кампании являются восстановление ресурса электроустановок путем замены узлов и составляющих частей, в т.ч:

-
замена разрядников на ОПН;

-
замена маслонаполненных вводов силовых трансформаторов на вводы с RIP-изоляцией;

-
замена опорно-стержневой изоляции разъединителей, согласно графику перспективной замены и результатов осмотров состояния;

-
замена дефектных фарфоровых изоляторов на полимерные при проведении ремонтов на ВЛ 35-110 кВ;

-
замена изношенного грозозащитного троса на новый марок ГТК, МЗВ-ОЖ-НР для повышения надежности работы ВЛ и ПС в течении грозосезона;

-
замена на ВЛ 35-110 кВ прессуемой и болтовой арматуры на спиральную;

-
замена дефектной  древесины опор ВЛ 0,4-10 кВ на древесину, пропитанную экологически чистыми антисептиками нового поколения, позволяющим увеличить срок эксплуатации деревянных опор до 40 лет.

План ремонта электрических сетей за 2013 год по ОАО «МРСК Урала» составил 1 519 123 тыс. руб. Выполнение плана ремонта электрических сетей за 2013 год составило 1 578 113 тыс. руб. или 104 %. Выполнение плана ремонта за 2013 год с разбивкой по филиалам:

	тыс. рублей
	План
	Факт
	% выполнения

	Филиал «Пермэнерго»
	615 256
	637 159
	104%

	Филиал «Свердловэнерго»
	512 686
	519 024
	101%

	Филиал «Челябэнерго»
	389 381
	420 600
	108%

	Итого по МРСК Урала:
	1 519 123
	1 578 113
	104%
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	2010 
	2011 
	2012 
	2013 

	Динамика затрат на ремонт, тыс.руб.
	787 390
	1 228 575
	1 296 671
	1 364 460


Затраты филиалов, входящих в зону ответственности ОАО «МРСК Урала», по группам электроустановок составляют:

	тыс. рублей
	Виды ремонта

	
	Ремонт 

ВЛ 35-220 кВ
	Ремонт 

ПС 35-220 кВ
	Ремонт

 РС 0,4-20 кВ
	Прочие ремонты
	ИТОГО

	Филиал «Пермэнерго»
	72 394
	105 962
	289 959
	168 844
	637 159

	Филиал «Свердловэнерго»
	72 402
	108 992
	188 359
	149 271
	519 024

	Филиал «Челябэнерго»
	66 818
	66 652
	211 402
	75 728
	420 600

	Итого по МРСК:
	211 614
	281 605
	689 720
	395 173
	1 578 113
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3.7. ТРАНСПОРТ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

Таблица. Результаты производственной деятельности за 2013 год

	
	Отпуск в сеть, млн. кВт*ч
	Отпуск из сети потребителям и смежным ТСО в границах балансовой и эксплуатационной ответственности, млн. кВт*ч
	Потери

	
	
	
	млн. кВт*ч
	%

	Пермэнерго
	19 078
	17 002
	2 076
	10,88

	Свердловэнерго
	33 486
	31 599
	1 887
	5,63

	Челябэнерго
	22 025
	20 302
	1 723
	7,82

	ОАО «МРСК Урала»
	74 589
	68 903
	5 686
	7,62


Таблица. Динамика объема оказанных услуг по передаче электроэнергии в 2012-2013 гг.
	
	Объем оказанных услуг по передаче электрической энергии

	
	2012 год
	2013 год
	Изменение

	
	млн.
кВтч
	млн.
руб. 
	млн.
кВтч
	млн.
руб. 
	

	
	
	
	
	
	млн. 
кВтч
	%
	млн.
руб.
	%

	Пермэнерго
	16 749
	13 325
	16 519
	14 251
	-230
	-1%
	927
	7%

	Свердловэнерго
	30 768
	24 119
	30 485
	27 762
	-283
	-1%
	3 643
	15%

	Челябэнерго
	20 785
	12 248
	19 065
	13 245
	-1 720
	-8%
	997
	8%

	ОАО "МРСК Урала"
	68 302
	49 691
	66 069
	55 258
	-2 233
	-3%
	5 566
	11%


По итогам работы ОАО «МРСК Урала» в 2013 году объем услуг по передаче электрической энергии составил  66 069 млн. кВт*ч, что в сравнении с показателями 2012 года (68 302млн. кВт*ч) на 2 233 млн. кВт*ч или 3% меньше. При этом за счет роста единых котловых тарифов на услуги по передаче электроэнергии, и перехода Гарантирующих поставщиков на расчеты за услуги по передаче электроэнергии с 01.01.2013 г. исходя из варианта тарифа (одноставочны/двухставочный) выбранного потребителем электрической энергии по договору энергоснабжения, увеличение выручки за услуги по передаче электроэнергии составило 5 566 млн. руб. или 11%. Основными причинами снижения полезного отпуска в 2013 г., относительно 2012г., являются:

· по филиалу Пермэнерго, снижение объема потребления крупными промышленными потребителями, такими как ОАО «Чусовской металлургический завод», ОАО «Уралкалий»;

· по филиалу Свердловэнерго, переход потребителя ОАО «Ураласбест» на расчеты с ОАО «ФСК ЕЭС» с 01.01.2013г., снижение потребления ОАО «СУАЛ УАЗ»;

· по филиалу Челябэнерго, изменение «котловой» схемы действующей на территории Челябинской области с 01.09.2013г., что привело к изменению порядка расчетов за услуги по передаче, и как следствие снижению объемов полезного отпуска «конечным» потребителям. Переходом на расчеты с ОАО «ФСК ЕЭС» с 01.01.2013 г. ООО «Магнезит». Снижение потребления крупными промышленными потребителями металлургической отрасли, а именно группой предприятий МЕЧЕЛ и ОАО «ЧТПЗ».

Таблица. Фактические потери электрической энергии в 2012-2013 гг.
	
	Потери электрической энергии

	
	Факт 2012
	Факт 2013 год
	Изменение*

	
	млн. кВт*ч 
	%
	млн. кВт*ч 
	%
	% (в сопоставимых условиях)
	млн. кВт*ч 
	%

	Пермэнерго
	2 147
	11,08
	2 076
	10,88
	10,88
	-71
	-0,2

	Свердловэнерго
	2 082
	6,11
	1 887
	5,63
	5,67
	-195
	-0,48

	Челябэнерго
	1 756
	7,77
	1 723
	7,82
	7,78
	-33
	0,01

	ОАО «МРСК Урала»
	5 984
	7,87
	5 686
	7,62
	7,63
	-299
	-0,25


Сопоставимые условия: 

По филиалу «Свердловэнерго» исключено из объемов электроэнергии в 2013 году по сравнению с 2012 годом ОАО «Ураласбест» (247 млн.кВтч). Объем потребления ОАО «СУАЛ-БАЗ» (467 млн.кВтч) исключен из объемов электроэнергии в 2012 году по сравнению с 2013 годом. По филиалу «Челябэнерго» исключено из объемов электроэнергии в 2013 году по сравнению с 2012 годом ОАО «Магнезит» (123 млн.кВтч). Снижение относительной величины потерь электроэнергии в 2013 году по отношению к 2012 году по филиалу «Челябэнерго» связано со значительным снижением отпуска в сеть электроэнергии по причине снижения потребления крупными промышленными предприятиями. Фактические потери электрической энергии в электрических сетях ОАО «МРСК Урала» составили  5 686 млн. кВт*ч или 7,62% от отпуска в сеть. По сравнению с аналогичным периодом 2012 года при снижении отпуска в сеть на 2,5%, снижение потерь электрической энергии составило 299 млн. кВт*ч или 0,4 % по отношению к отпуску электроэнергии в сеть.

Мероприятия по снижению потерь электроэнергии.

В ОАО «МРСК Урала» в рамках приоритетного направления реализуется комплекс мероприятий, направленный на оптимизацию (снижение) уровня потерь. За счет реализации комплекса мероприятий по оптимизации потерь в 2013 году объем экономии составил 217,5 млн. кВтч (341,219 млн. руб.), при этом за счет организационных мероприятий объем экономии составил 86,6 млн. кВтч (133,262 млн. руб.), за счет технических мероприятий объем экономии составил 2,6 млн. кВтч (3,933 млн. руб.), за счет мероприятий по совершенствованию учета электроэнергии объем экономии составил 128,167 млн. кВтч (204,024 млн. руб.). В 2013 году при плане модернизации 30,1 тыс. точек учета и плановых затратах 329 030 тыс. руб. без НДС было модернизировано более 33,5 тыс. точек учета, затраты составили 317 983 тыс.  руб. Организован удаленный сбор данных с более 24,105 тыс. точек учета при плане 21, 054  тыс. точек учета. План по снижению потерь электроэнергии за 2013 год (в натуральных единицах) выполнен на 105,05%.

3.8. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА

Инвестиционная программа ОАО «МРСК Урала» на 2013 год утверждена Советом директоров (протокол №130 от 28.08.2013 года). Стоимостные и физические показатели инвестиционной деятельности ОАО «МРСК Урала» за 2013 год (по факту) представлены в таблице. 
	
	2013 

	
	Капитальные вложения
	Ввод ОФ
	Финансирование
	Ввод мощности

	
	млн. руб. 

без НДС
	млн. руб. 

без НДС
	млн. руб. 

с НДС
	МВА
	км

	филиал Свердловэнерго
	3 503
	3 582
	4 000
	308
	783

	филиал Пермэнерго
	3 436
	3 484
	3 821
	168
	598

	филиал Челябэнерго
	2 130
	2 000
	2 251
	167
	473

	Исполнительный аппарат
	11
	11
	16
	0
	0

	МРСК Урала
	9 079
	9 078
	10 087
	644
	1 854
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	Динамика объемов капитальных вложений ОАО «МРСК Урала» за период 2011-2013гг представлена на диаграмме, млн. рублей без НДС. Динамика капитальных вложений в целом по ОАО «МРСК Урала» в 2013 году относительно предыдущих годов положительная. Увеличение объемов инвестиций в 2013 году относительно 2011 года составило 42%, относительно 2012 года 29%. Основными предпосылками увеличения объемов инвестиций  явилось:


· значительный рост количества заявок на подключение потребителей в рамках деятельности по технологическому присоединению;

· необходимость реализации стратегии по модернизации электросетевого комплекса с целью повышения надежности и снижения износа основных фондов;

· реализация объектов обеспечивающих выдачу мощности генерирующих компаний.

Направление и структура капитальных вложений.

В 2013 году освоено капитальных вложений в объеме 9 079 млн. рублей при плане 8 281 млн. рублей, что составляет 110%. Профинансировано 10 087 млн. рублей при плане 9 498 млн. рублей, что составляет 106%. Ввод объектов на основные средства в денежном выражении составил  9 078 млн. рублей при плане 8 754 млн. рублей, что составляет 104%. В физическом выражении осуществлен ввод 644 МВА и 1 854 км, при плане 440 МВА и 1 407 км, что составляет 146% и 132%. Объем инвестиций по направлениям, в том числе:

- по техническому перевооружению и реконструкции объектов (в том числе технологическое присоединение) в 2013 году запланировано капитальных вложений в объеме – 3 623 млн. руб., фактический объем составил 3 626 млн. руб., или 100 % от плана;
- по новому строительству и расширению действующих объектов (в том числе технологическое присоединение) план капитальных вложений составил - 4 460 млн. руб., фактически освоено 5 287  млн. руб., или  119 % от плана;
- по прочим объектам инвестиционной программы (в том числе по приобретению объектов основных средств) план капитальных вложений запланирован в  объёме – 198 млн. руб., фактический объем освоения составил  165 млн. руб.,  или 83% от плана.

Основной причиной перевыполнения плановых показателей по физическим и стоимостным параметрам во всех филиалах ОАО «МРСК Урала»  явилось выполнение обязательств по вновь заключенным договорам технологического присоединения потребителей. При плане капитальных вложений на технологическое присоединение  в объеме 2 718 млн. рублей и вводе в основные средства в физических величинах 671 км и 184 МВА, фактически освоено капитальных вложений 3 491 млн. рублей и введено 1158 км и 298 МВА, что соответствует 128%, 173% и 162% соответственно. Кроме того, в рамках исполнения мероприятий по строительству и реконструкции важнейших объектов, филиалом «Свердловэнерго» с опережением графика реализован пусковой комплекс на объекте реконструкции ПС 110 кВ «Ферросплав» с вводом мощности 143 МВА, ранее запланированной в 2014 году.

В 2013 году построены и введены следующие наиболее крупные объекты:

Филиал «Пермэнерго»

· Строительство ПС 110/10/6 кВ «Заостровка» с ВКЛ 110/10/6 кВ*

Местонахождение: Пермский край, г. Пермь.

Цели и задачи: выдачи дополнительной мощности с ТЭЦ-9, усиления связей Пермского и Закамского узлов, в целях улучшения надежности электроснабжения существующих потребителей и возможности подключения новых, и для исключения из схемы электроснабжения  абонентской ПС Машиностроитель, оборудование которой морально устарело и  находится в неудовлетворительном техническом состоянии. При строительстве новой подстанции ПС 110/10/6 кВ «Заостровка» выполняется программа по повышению надёжности электроснабжения потребителей и подключению новых нагрузок. 

Сроки реализации проекта: 2012 -2013 гг. В декабре 2013 года закончено строительство ПС 110/10/6 кВ «Заостровка» с ВКЛ 110/10/6 кВ, на которой ввод трансформаторной мощности составил 50 МВА (2х25 МВА). Освоение капитальных вложений составило 1 544,6 млн. рублей  (в соответствии с утвержденной ПСД) при плане 1 296 млн. рублей, что составляет 119%. Введено 50 МВА и 11,2 км. Ввод в основные фонды составил  1 554,5 млн. рублей. На объекте выполнены работы по монтажу двух силовых трансформаторов типа ТДТН-25000/110; КРУ 110кВ с элегазовой изоляцией внутренней установки типа ELK-04 на 11 ячеек; КРУ-6 кВ М6 GeRus с вакуумными выключателями VD4 - РУ 6кВ и КРУ-10 кВ М6 GeRus с вакуумными выключателями VD4 - РУ 10 кВ. Строительство объекта выполнено в установленные сроки.

Филиал «Свердловэнерго»

· Строительство ПС 110/10 кВ «Рассоха»  

Местонахождение: Свердловская область, Белоярский район.
Цели и задачи: создание необходимых электрических мощностей и удовлетворения потребности в развитии жилищного строительства на территории ГО Белоярский, в районе с. Косулино. 

Сроки реализации проекта: 2012 -2013 гг. В ноябре 2013 года завершено строительство ПС 110/10 кВ «Рассоха». Вводимая мощность составила 32 МВА. Освоение капитальных вложений составило  208 млн. рублей  при плане 207 млн. рублей, что составляет 100%. Ввод в основные фонды составил -  229 млн. рублей. На объекте выполнены работы по монтажу двух силовых трансформаторов типа ТДН-16000/110У1, выключатели 110кВ - элегазовые, разъединители 110кВ типа РГП-110/1000, блочно-модульное здание совмещённое ЗРУ 10 кВ и ОПУ, установлены ячейки 10 кВ типа К-63 с вакуумными выключателями ВВ/TEL. Строительство объекта позволило обеспечить возможность подключение как существующих, так и новых потребителей электрической энергии в Белоярском районе. Строительство объекта выполнено в установленные сроки.

В 2013 году  начаты и будут продолжены следующие наиболее крупные объекты:
Филиал «Пермэнерго»

· Строительство ПС 110/10 кВ "Кочкино"  2х16 МВА, ВКЛ 110 кВ* 
Местонахождение: Пермский край, г. Пермь.

Цели и задачи: энергоснабжение  населённых пунктов Пермского района д. Кочкино, с. Лобаново и  населенных пунктов зоны обслуживания Пермских городских сетей.  

В ходе реализации проекта предполагается:   построить ПС 110/10 кВ «Кочкино» с установкой трансформаторов 2х16 МВА и строительством РУ 110кВ, РУ 10кВ; РУ-110 кВ.
Сроки реализации проекта: 2014 -2015 гг. Планируемая мощность к вводу – 32 МВА, 4 км. На начало 2014 года завершены работы по разработке проектно-сметной документации, подготовлена конкурсная документацию по выбору подрядчика на СМР. Объем капитальных вложений в 2013 году составил 2,3 млн. рублей млн. рублей. Ввод объекта в эксплуатацию планируется в декабре 2015 года.

· Реконструкция ПС 110/35/6 кВ "Чусовая"
Местонахождение: Пермский край, г. Чусовой.

Цели и задачи:Строительство данного объекта необходимо для электроснабжения  краевого центра г. Перми Социально  значимый объект энергетической инфраструктуры

Сроки реализации проекта: 2013 -2016 гг. Планируемая мощность к вводу – 80 МВА. В 2013 году завершены работы по разработке проектно-сметной документации, проведены конкурсные процедуры по выбору подрядной организации СМР. Произведена установка и пуско-наладка оборудования 6кВ и 35кВ в блочно-модульных зданиях. Ведутся подготовительные работы по переводу питания фидеров 6кВ и 35кВ на питание от вновь смонтированного оборудования КРПЗ-6кВ и КРПЗ-35кВ. Объем капитальных вложений в 2013 году составил 46,6 млн. рублей. Ввод объекта планируется в декабре 2016 года.

· Реконструкция ПС 110 кВ «Ферросплав»

Местонахождение: Свердловская область, г. Серов.
Цели и задачи: Реконструируемая ПС 110/10 кВ предназначается для повышения надежности,  качества электроснабжения Серовского завода ферросплавов.

Сроки реализации проекта: 2011 – 2014 гг. Планируемая мощность к вводу –143 МВА. В 2013 г. освоение капитальных вложений составило  316 млн. рублей при плане 235 млн. рублей, что составляет  134%. Значительное перевыполнение планового значения по освоению в 2013 году связано с опережением графика выполнения работ. На начало 2014 года завершены проектно-изыскательские работы, получено положительное заключение ГЭ, ПСД утверждена приказом, проведены конкурсные процедуры по выбору подрядной организации на СМР, заключен договор подряда на СМР. В 2013 году завершены работы по замене выключателей 110кВ (14 штук), ТТ 110кВ, частично разъединителей 110кВ. Выполнена замена панелей релейной защиты и автоматики ВЛ и трансформаторов. Кроме того произведена замена и ввод в эксплуатацию двух силовых трансформаторов 110кВ общей мощностью 143 МВА(63МВА и 80МВА). Ввод в основные фонды в 2013 году составил - 355 млн. руб. В 2014 году планируется заменить 30 разъединителей 110кВ, заменить все металлоконструкции порталов систем шин. Завершение реконструкции и ввод объекта в эксплуатацию запланировано в декабре 2014 года.

·  Реконструкция ПС 110/35/10 кВ «Серов»

Местонахождение: Свердловская область, г. Серов.
Цели и задачи: повышениенадежности и  качества электроснабжения города Серов и  промышленных предприятий округа.

Сроки реализации проекта: 2010 – 2014 гг. Планируемая мощность к вводу –0 МВА. В 2013 г. освоение капитальных вложений составило  49 млн. рублей при плане 39 млн. рублей, что составляет  126%. Значительное перевыполнение планового значения по освоению в 2013 году связано с опережением графика выполнения работ, поставкой оборудования под 2014 год. На начало 2014 года завершены проектно-изыскательские работы, ПСД утверждена приказом, проведены конкурсные процедуры по выбору подрядной организации на СМР, заключен договор подряда на СМР, завершена реконструкция ОРУ-35кВ, завершена поставка оборудования. Ввод в основные фонды в 2013 году составил - 29 млн. руб. В 2014 году планируется провести реконструкцию ОРУ-110кВ с заменой выключателей 110кВ, трансформаторов тока - 24шт. трансформаторов напряжения – 6 шт. Завершение реконструкции и ввод объекта в эксплуатацию запланировано в декабре 2014 года.

Филиал «Челябэнерго»

· Реконструкция ПС 110/10 кВ «Первомайская»

Местонахождение:Челябинская область, г. Коркино, пос. Первомайский.
Цели и задачи: подключения объекта малой генерации ТЭЦ ОАО «Асбестоцемент» (4 блока по 4,3 МВт к секциям 6кВ) для выдачи генерацией электрической энергии в сеть 6-10 кВ.

Сроки реализации проекта: 2011 -2014 гг. В 2013 г. освоение капитальных вложений составило 6,0 млн. рублей при плане 9,0 млн. рублей, что составляет  67%. На начало 2014 года завершены работы по разработке проектно-сметной документации, проведены конкурсные процедуры по выбору подрядной организации, разработан и согласован график отключений для выполнения СМР. Ввод объекта в эксплуатацию планируется в 2014 году.

· Строительство КВЛ-110 кВ «ЧГРЭС – Массивная» с реконструкцией ПС «Массивная»*

Местонахождение: Челябинская область, г. Челябинск

Цели и задачи: организация второго источника питания для центров питания Сосновского энергоузла посредством строительства кабельной линии 110 кВ в центральном районе г. Челябинска.

Сроки реализации проекта: 2012 -2020 гг. Освоение капитальных вложений в 2013 г. составило 14 млн. рублей при плане 14 млн. рублей, что составляет  100%. Выполняется разработка проектно-сметной документации. В 2014 года планируется завершение проектирования новой КЛ-110 кВ ПС «Массивная» - «ЧГРЭС» с реконструкцией ПС «Заречная» и ПС «Массивная». Реконструкция ПС «Заречная» предполагает: замену двух КЗ 110кВ на элегазовые выключатели со встроенными трансформаторами тока и замену линейных разъединителей 110 кВ на разъединители с полимерной изоляцией. Реконструкция ПС «Массивная» предусматривает реконструкцию ОРУ-110кВ с установкой элегазовых выключателей, установку разъединителей 110 кВ с полимерной изоляцией с двигательными приводами главных и заземляющих ножей. Ввод объекта в эксплуатацию планируется в 2020 году.

Распределение инвестиционной программы на период 2011-2018гг по направлениям капитальных вложений ОАО «МРСК Урала»  отображено в таблице.
	Млн. рублей
	2011
факт
	2012
факт
	2013
факт
	2014
план
	2015
план
	2016
план
	2017
план
	2018
план

	Итого
	6 412
	7 037
	9 079
	4 832
	5 068
	4 962
	5 181
	5 411

	Важнейшие проекты, в т. ч.
	-
	1 297
	1 929
	532
	503
	539
	175
	-

	ТПиР
	-
	2
	363
	220
	331
	539
	-
	

	НС
	-
	1 295
	1 566
	312
	172
	-
	175
	

	Программы особой важности
	-
	-
	-
	33
	46
	331
	82
	-

	ТПиР
	-
	-
	-
	27
	-
	-
	-
	-

	НС
	-
	-
	-
	5
	46
	331
	82
	-

	Программы, в т. ч.
	2 306
	1 688
	1 516
	737
	834
	902
	1 117
	1 598

	ТПиР
	1 393
	1 387
	1 080
	734
	828
	901
	924
	1 597

	НС
	913
	301
	436
	3
	6
	1
	193
	1

	Технологическое присоединение, в т.ч.:
	1 122
	1 912
	3 492
	2 781
	2 861
	2 204
	2 203
	2 141

	- Объекты ТП мощностью свыше 750 кВт (ВН, СН1);
	-
	-
	940
	682
	568
	286
	280
	314

	- Объекты ТП мощностью от 100 до 750 кВт (СН2);
	688
	954
	546
	459
	592
	521
	508
	539

	- Объекты ТП мощностью от 15 до 100 кВт;
	43
	136
	276
	295
	293
	238
	246
	311

	- Объекты ТП мощностью до 15 кВт;
	351
	822
	1 459
	1 345
	1 407
	1 159
	1 170
	977

	- Генерация.
	40
	
	271
	
	
	
	
	

	Распределительные сети
	562
	603
	502
	103
	320
	365
	431
	529

	ТПиР
	338
	469
	291
	89
	271
	210
	257
	450

	НС
	224
	134
	210
	14
	48
	155
	174
	78

	Информационные технологии
	-
	-
	63
	21
	-
	-
	8
	13

	Автоматизация технологического управления (кроме АСКУЭ)
	512
	237
	288
	143
	68
	97
	202
	126

	Средства учета, контроля э/э
	521
	477
	293
	240
	130
	148
	324
	351

	Программы по обеспечению безопасности
	27
	96
	67
	27
	38
	45
	35
	66

	Приобретение электросетевых активов, земельных участков и пр. объектов
	217
	269
	166
	-
	30
	30
	156
	194

	Прочие программы и мероприятия
	1 145
	457
	765
	216
	238
	300
	447
	392


С учетом ожидаемого темпа роста уровня тарифов и решением по потребителям «последней мили», инвестиционная программа ОАО «МРСК Урала» на период 2014-2018 гг. секвестирована в среднем на 40% по отношению к 2013 году.
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	На диаграмме отражена структура капитальных вложений ОАО «МРСК Урала за отчетный 2013 год. В 2013 году основной объем  капитальных вложений  направлен на новое строительство электросетевых объектов и развитие инфраструктуры сетевого комплекса ОАО «МРСК Урала» (основная часть - реализация объекта «Строительство ПС 110/10/6 кВ «Заостровка» с ВКЛ 110/10/6 кВ» для реализации выдачи мощности с ТЭЦ-9).


В рамках реализации инвестиционной программы 2013 года осуществлялось  строительство  крупных/важнейших объектов обеспечивающих выдачу мощности генерирующих компаний, а так же объектов, обеспечивающих развитие социальной, жилищно-коммунальной и промышленной инфраструктуры. 

Долгосрочная инвестиционная программа

Результаты реализации инвестиционной программы 2011-2018гг ОАО «МРСК Урала»  в разрезе показателей приведены в таблице.
	Млн. рублей
	ед.изм.
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Капитальные вложения
	млн.руб. без НДС
	6 412
	7 037
	9 079
	4 832
	5 068
	4 962
	5 181
	5 411

	Финансирование
	млн.руб. 
с НДС
	7 038
	7 898
	10 087
	5 550
	5 922
	5 873
	6 157
	6 333

	Ввод ОС
	млн.руб. без НДС
	6 484
	6 863
	9 078
	4 873
	5 416
	5 127
	5 481
	5 671

	Ввод мощности
	км
	1 169
	1 242
	1 854
	729
	783
	639
	1 189
	1 487

	
	МВА
	424
	621
	644
	375
	210
	345
	195
	206
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3.9. ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА

Нормативно-правовые акты, применяемые при регулировании

1. Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике»;

2. Постановление Правительства РФ от 29.12.2011 № 1178 «О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике»;

3. Приказ ФСТ России от 30.03.2012 № 228-э «Об утверждении Методических указаний по регулированию тарифов с применением метода доходности инвестированного капитала» (далее Методические указания);

4.  Приказ ФСТ России 17.02.2012 № 98/1-э «Об утверждении нормы доходности инвестированного капитала, созданного после перехода территориальных сетевых организаций к регулированию методом доходности инвестированного капитала»;

5. Приказ ФСТ России от 06.08.2004 № 20-э/2 «Об утверждении Методических указаний по расчету регулируемых  цен (тарифов) на электрическую (тепловую) энергию на розничном (потребительском) рынке»;

6. Приказ ФСТ России от 07.06.2013 № 163 «Об утверждении Регламента открытия дел об установлении регулируемых  цен (тарифов) и отмене регулирования тарифов в сфере теплоснабжения»;

 7. Приказ ФСТ России от 28.03.2013 N 313-э "Об утверждении Регламента установления цен (тарифов) и (или) их предельных уровней, предусматривающего порядок регистрации, принятия к рассмотрению и выдачи отказов в рассмотрении заявлений об установлении цен (тарифов) и (или) их предельных уровней и формы принятия решения органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов".

Основными видами деятельности ОАО «МРСК Урала» является передача электрической энергии и технологическое присоединение к электрическим сетям, подлежащие государственному регулированию. По всем филиалам ОАО «МРСК Урала» применен долгосрочный метод тарифного регулирования – метод доходности инвестированного капитала, в рамках которого утверждены долгосрочные параметры до 2017 г. (Пермэнерго с 2009 г., Челябэнерго и Свердловэнерго с 2011 г.). Котловые тарифы формируются с учетом затрат всех сетевых организаций на территории субъекта РФ и устанавливаются ежегодно на предстоящий год долгосрочного периода регулирования. Утверждены единые котловые тарифы на передачу электрической энергии на территории Свердловской, Челябинской областей и Пермского края на 2013 г., НВВ без оплаты потерь. При этом единые (котловые) тарифы в 1 полугодии 2013 года приняты на уровне 2 полугодия 2012 года, а единые (котловые) тарифы во 2 полугодии 2013 года – с ростом не более 10% к 1 полугодию 2013 года.
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Динамика фактической выручки ОАО «МРСК Урала» за 2009-2013 гг.

Доходы за услуги от передачи электроэнергии составляют основную долю в структуре доходов ОАО «МРСК Урала». По итогам 2013 года данный вид доходов составил 55 258  млн. рублей (96% от выручки), что на 11% больше, чем по итогам 2012 года. В абсолютном выражении данное увеличение  составило 5 566 млн. руб. и произошло  за счет роста единых котловых тарифов на услуги по передаче электроэнергии, и перехода Гарантирующих поставщиков на расчеты за услуги по передаче электроэнергии с 01.01.2013г. исходя из варианта тарифа (одноставочны/двухставочный) выбранного потребителем электрической энергии по договору энергоснабженияиз-за роста тарифа не передачу электроэнергии с 01.07.2013.
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Филиал Ед. изм. Пермэнерго Свердловэнерго Челябэнерго  МРСК Урала

НВВ котловая

млн. руб.

15 724 30 124 14 204 60 052

прочие потребители

млн. руб.

14 651                29 828                13 828                58 308                 

население

млн. руб.

1 073                  296                      376                      1 745                   
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Структура выручки по передаче электрической энергии на 2013 г (тарифное решение).

Свердловская область (филиал «Свердловэнерго»)

Постановлением РЭК Свердловской области от 23.12.2010 г. № 171-ПК «Об утверждении долгосрочных тарифов на услуги по передаче электрической энергии, оказываемые открытым акционерным обществом «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала» (в ред. постановления РЭК Свердловской области от 24.12.2012 г. № 245-ПК) утверждены  долгосрочные параметры регулирования для открытого акционерного общества ОАО «МРСК Урала», применяющего метод доходности инвестированного капитала при расчете тарифов на услуги по передаче электрической энергии, на 2012-2017 гг. Единые (котловые) тарифы на услуги по передаче электрической энергии по сетям Свердловской области на 2013 год утверждены постановлением РЭК Свердловской области от 18.12.2012 г. № 212–ПК «Об утверждении единых (котловых) на территории Свердловской области тарифов на услуги по передаче электрической энергии» с дифференциацией по полугодиям. При этом единые (котловые) тарифы в 1 полугодии 2013 года приняты на уровне 2 полугодия 2012 года, единые (котловые) тарифы во 2 полугодии 2013 года – с ростом 10% к 1 полугодию 2013 года. В 2013 г. рост средневзвешенного тарифа на передачу по сетям Свердловской области составил 10% при росте НВВ 5,5% к уровню 2012 г. При утверждении единых (котловых) тарифов в балансах электрической энергии и мощности в границах сетевого «котла» Свердловской области в 2013 году исключены объемы электрической энергии и мощности крупных потребителей «последней мили» - ОАО «УАЗ-СУАЛ», ООО «Русэнергоресурс», ООО «Русэнергосбыт», ОАО «АтомЭнергоСбыт». Котловой полезный отпуск электрической энергии в 2013 году снизился на 4% к уровню 2012 года.

Пермский край (филиал «Пермэнерго»)

Постановлением РЭК Пермского края от  26.06.2012 г.  № 49-э «О пересмотре долгосрочных параметров для ОАО «МРСК Урала» (филиал «Пермэнерго») принято решение о пересмотре с 01 июля 2012 г. долгосрочных тарифов и долгосрочных параметров регулирования для ОАО  «МРСК Урала» - филиала «Пермэнерго», применяющего метод доходности инвестированного капитала при расчете тарифов на услуги по передаче электрической энергии. Постановлением РЭК Пермского края от 26.06.2012 г.  № 49-э (ред. от 28.12.2012г.) были утверждены - - долгосрочные параметры регулирования деятельности филиала ОАО «МРСК Урала»- филиал «Пермэнерго» с применением метода доходности инвестированного капитала, необходимая валовая выручка открытого акционерного общества «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала» - филиал «Пермэнерго» на долгосрочный период регулирования, рассчитанная методом доходности инвестированного капитала (без учета оплаты потерь) на 2012-2017 гг. Основные утвержденные параметры - рост котлового полезного отпуска к уровню 2012 г. – 0,08%, рост котловой НВВ без учета оплаты потерь и ТСО – 13,43%.
В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 29.12.2011 г. №1178 «О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике» утверждены Постановлением РЭК ПК от 28.12.2012 №128-э единые тарифы на передачу электрической энергии на территории Пермского края на период с 01.01. 2013 г. по 30.06.2013 г. и на период с 01.07.2013 г.  по 31.12.2013 г. При этом единые (котловые) тарифы в 1 полугодии 2013 года приняты на уровне 2 полугодия 2012 года, а единые (котловые) тарифы во 2 полугодии 2013 года – с ростом не более 10% к 1 полугодию 2013 года.  Рост средневзвешенного тарифа на передачу по сетям Пермского края составил 10% к уровню 2012 г. 
В соответствии с п.2 изменений, которые вносятся в акты Правительства Российской Федерации по вопросам функционирования территориальных сетевых организаций, утвержденных постановлением Правительства РФ от 08.05.2013 №403 (далее – ПП №403), филиал «Пермэнерго» подготовил предложение по изменению сводного прогнозного баланса производства и поставок электрической энергии (мощности) на 2013 г. для уменьшения выпадающих доходов по 2013 г. На основании данного предложения ФСТ России утвердила  приказом от 28.06.2013 №124-э/2 «О внесении изменений в сводный прогнозный баланс производства и поставок электрической энергии (мощности) в рамках Единой энергетической системы России по субъектам Российской Федерации на 2013 год» изменения в приказ от 28.06.2012 №160-э/1 «Об утверждении сводного прогнозного баланса производства и поставок электрической энергии (мощности) в рамках Единой энергетической системы России по субъектам Российской Федерации на 2013 год» - первое полугодие 2013 года - на уровне не выше второго полугодия 2012 года, В результате внесенных изменений постановлением от 29.08.2013 №12-э РЭК Пермского края были утверждены единые (котловые) тарифы с 01.09.2013 г. с ростом 1,56% ко 2 полугодию 2013 г.  

Челябинская область (филиал Челябэнерго)
Тарифные решения 2013 года по услугам на передачу электрической энергии приняты региональными регулирующими органами в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 29.12.2011 №1178 «О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике». Утверждены единые (котловые) тарифы на услуги по передаче электрической энергии: - первое полугодие 2013 года - на уровне второго полугодия 2012 года, - второе полугодие 2013 года - с ростом не более 10 % (без учета инвестиционных программ) к утвержденному в 1 полугодии.

В 2013 году рост среднего тарифа по филиалу ОАО «МРСК Урала» - «Челябэнерго» составил 6,8% относительно 2012 г. При этом в 2013 г. снизилась  необходимая валовая выручка (НВВ на собственное содержание) на 11,1%, к компании применили механизм сглаживания  в размере 795 млн.руб. Снижение товарной выручки в 2013 г обусловлено изменением объема полезного отпуска электрической энергии по сравнению с 2012 г. (из баланса электроэнергии и мощности Челябэнерго в 2013 г. исключены  крупные потребители «последней мили»  ОАО «ЧЭМК» и ОАО «Комбинат Магнезит», которые были включены в баланс электроэнергии и мощности в 2012г.). В Челябинской области рост тарифа для прочих потребителей с 01.07.2013г.  составил 16% (Постановление ГК ЕТО Челябинской области от  12.10.2012 г. № 35/82). Частично скомпенсирован убыток от ухода  ОАО «ЧЭМК» и ОАО «Комбинат Магнезит». 
В сентябре 2013 года в состав котла филиала «Челябэнерго» были дополнительно включены территориальные сетевые организации. Число ТСО в котле филиала увеличилось с 22 до 44. Уровень НВВ ТСО 2013 года в годовом исчислении изменился с 1157 тыс. руб. (26% от расходов ТСО) до 1 593 тыс.руб. (36% от расходов ТСО). В регионе был создан второй крупный котлодержатель – ООО «АЭС Инвест». Расчеты за услуги по передаче на территории Челябинской области с сентября 2013 года производятся в соответствии с действующим законодательством. 

Необходимая валовая выручка ОАО «МРСК Урала» без учета оплаты потерь (тарифное решение).

Утвержденные долгосрочные параметры регулирования по филиалам ОАО «МРСК Урала» (приложение 1), а также необходимая валовая выручка  без учета оплаты потерь на долгосрочный период регулирования до 2017 г.: 
	
	Год
	филиал "Свердловэнерго"
	филиал "Пермэнерго"
	филиал "Челябэнерго"
	ИТОГО                       ОАО "МРСК Урала"

	
	
	тыс. руб.

	Необходимая валовая выручка сетевой организации без учёта оплаты потерь
	2012
	15 940 625
	8 010 416
	12 146 367
	36 097 408

	
	2013
	16 632 417
	9 086 522
	10 043 312
	35 762 251

	
	2014
	15 089 763
	9 342 329
	11 493 830
	35 925 922

	
	2015
	16 745 703
	10 715 523
	13 017 815
	40 479 041

	
	2016
	18 495 189
	12 277 696
	14 771 656
	45 544 541

	
	2017
	19 680 044
	13 974 251
	16 674 606
	50 328 901


Анализ изменений среднего тарифа на услуги по передаче электрической энергии в разрезе филиалов (тарифное решение), коп./кВт.ч.
	Филиал
	Ед. изм.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.

	Свердловэнерго
	коп./кВтч
	54,5 
	72,3 
	82,9 
	88,6 
	97,4 

	Пермэнерго
	коп./кВтч
	58,5 
	76,1 
	81,2 
	84,2 
	92,9 

	Челябэнерго

 (котел филиала)
	коп./кВтч
	45,9 
	74,0 
	74,3 
	67,3 
	71,9 

	Итого МРСК Урала
	коп./кВтч
	52,9 
	73,8 
	80,1 
	80,7 
	88,8 

	Рост,%
	%
	18,7%
	39,6%
	8,5%
	0,7%
	10,1%


На нестабильную динамику среднего тарифа ОАО «МРСК Урала» оказало влияние  ежегодное изменение количества ТСО в котле «Челябэнерго» на  2011-2013 гг.

Динамика необходимой валовой выручки на услуги по передаче электрической энергии в разрезе филиалов (тарифное решение), млн. руб.
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 11 274      4 894    14 667      6 670    13 781      4 636     14 237       4 884    15 724      5 533   
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млн.ру

б.

 11 234      4 560    14 171      4 570    13 885      4 767     15 986       6 516    14 204      4 632   

Итого МРСК 

Урала

млн.ру
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 43 461    14 777    51 179    17 278    55 581    16 003     58 784     19 282    60 052    18 473   

Рост,% % 18% 17% 9% -7% 6% 20% 2% -4%

Ед. 
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Филиал

2009 2010 2011 2012 2013


Снижение НВВ на собственное содержание ОАО «МРСК Урала» в 2013 г. / 2012 г. произошло по причине снижения НВВ с.с. по филиалу Челябэнерго. Значительный рост НВВ с.с. Челябэнерго в 2012 г. обусловлен учетом в сетевом балансе электропотребления крупного потребителя «последней мили» ОАО «ЧЭМК» в условиях применения предельного роста тарифа по передаче электроэнергии. В 2013 году данный контрагент, а также ОАО «Комбинат Магнезит», были исключены из ценообразования по передаче, что привело к снижению объемов услуги на 17% и, как следствие, к снижению НВВ с.с. 

Динамика структуры НВВ по передаче электрической энергии ОАО «МРСК Урала» (тарифные решения).
	Наименование
	Ед. изм.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.

	НВВ котловая
	млн. руб.
	43 461
	51 179
	55 824
	58 784
	60 052

	ТСО
	млн. руб.
	10 554
	11 360
	13 967
	12 628
	13 713

	Потери
	млн. руб.
	8 487
	9 967
	9 833
	10 059
	10 661

	ФСК
	млн. руб.
	9 642
	12 574
	15 779
	16 816
	17 205

	НВВ сс
	млн. руб.
	14 777
	17 278
	16 245
	19 282
	18 473
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Тарифы на услуги по технологическому присоединению
В соответствии с методическими указаниями по определению размера платы к электрическим сетям, утвержденными приказом ФСТ России № 209-э/1 от 11.09.2012, на 2013 год для всех филиалов ОАО «МРСК Урала» регулирующими органами Пермского края, Свердловской и Челябинской областей были утверждены стандартизированные тарифные ставки и ставки за единицу максимальной мощности. Регулирующими органами были применены различные способы дифференциации платы:

Для филиала «Пермэнерго»

В соответствии с постановлением РЭК Пермского края № 77–ТП от 27.12.2012 г. ставки платы за единицу максимальной мощности дифференцировались по уровням напряжения только в части строительства воздушных и кабельных линий. Стандартизированная тарифная ставка С1 не дифференцировалась, а только была разделена по мероприятиям, стандартизированные тарифные ставки С2,С3 и С4 напротив, имели широкую дифференциацию в зависимости от уровня напряжения и типа оборудования. 

Для филиала «Свердловэнерго»

Постановлением РЭК Свердловской области № 230-ПК от 24.12.2012 г. были утверждены ставки за единицу максимальной мощности и стандартизированные тарифные ставки для филиала «Свердловэнерго». Данное постановление предусматривало дифференциацию ставки С1 по уровням напряжения и диапазонам мощности, ставки за единицу максимальной мощности на строительство воздушных и кабельных линий дифференцировались только по уровням напряжения. Кроме того, РЭК Свердловской области было принято постановление № 229-ПК, которое устанавливало стандартизированные тарифные ставки за технологическое присоединение заявителей к электрическим сетям сетевых организаций на территории Свердловской области и формулы расчета платы за технологическое присоединение.

Для филиала «Челябэнерго»

ГК «ЕТО Челябинской области» постановлением 58/2 от 29.12.2012 г. установил ставки за единицу максимальной мощности и стандартизированные тарифные ставки. Данное постановление предполагало широкую дифференциацию всех видов ставок по уровням напряжения и диапазонам мощности. Кроме того, ставки за единицу максимальной мощности были разделены по мероприятиям. 

Таблица. Анализ изменений средней ставки за единицу мощности в разрезе филиалов, руб./кВт
	Филиал
	2011
	2012
	2013

	Пермэнерго
	12 531
	12 531
	5 416

	Свердловэнерго
	3 615
	4 123
	6 709

	Челябэнерго
	4 800
	5 114
	5 426

	Итого по МРСК Урала
	5 189
	5 313
	5 477

	рост / снижение, %
	
	2,4%
	3,1%


В таблице приведены средневзвешенные ставки за единицу максимальной мощности на основании решений органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов. Высокий тариф филиала «Пермэнерго» в 2011, 2012 годах не оказал значительного влияние на средневзвешенный тариф по ОАО «МРСК Урала» в связи с небольшой долей максимальной мощности по заявкам филиала «Пермэнерго» в общем объеме максимальной мощности, который был использован для расчета размера платы за технологическое присоединение. До 2013 года в Пермском крае, Свердловской и Челябинской областях срок действия ставок платы не ограничивался календарным годом. Так для филиала «Пермэнерго» размер платы, утвержденный в декабре 2010 года, действовал в 2011 и 2012 годах, а для многих категорий заявителей размер платы не изменялся с мая 2009 года. Для филиала «Свердоловэнерго» ставки изменялись 2 раза: с 1 января 2011 и с 24 мая 2012. Для филиала «Челябэнерго» размер платы за технологическое присоединение к электрическим сетям устанавливался в 2011, 2012 годах индивидуально, поэтому для сравнения были использованы данные по сумме утвержденных за каждый год постановлений.

Таблица. Стандартизированные тарифные ставки на 2013 г.
	Вид стандартизированной тарифной ставки
	Пермэнерго
	Свердловэнерго
	Челябэнерго

	Ставка на покрытие расходов на ТП по мероприятиям, указанным в пункте 16 МУ (кроме подпунктов «б» и «в»), руб.\кВт - С1
	533,00
	445,17
	85,20

	в том числе
	
	
	

	- подготовка сетевой организацией технических условий Заявителю (далее - ТУ), руб.\кВт
	160,00
	-
	35,58

	- проверка сетевой организацией выполнения Заявителем ТУ, руб.\кВт
	21,00
	-
	20,78

	- участие в осмотре (обследовании) должностным лицом органа федерального государственного, руб.\кВт энергетического надзора присоединяемых Устройств, руб.\кВт
	94,00
	-
	0,00

	- осуществление сетевой организацией фактического присоединения объектов Заявителя к электрическим сетям и включение коммутационного аппарата в положение «включено», руб.\кВт
	258,00
	-
	28,84

	Ставка на покрытие расходов сетевой организации на строительство воздушных линий электропередачи - С2, руб.\км
	291 861,20
	322 052,35
	363 749,50

	Ставка на покрытие расходов сетевой организации на строительство кабельных линий электропередачи - С3, руб.\км
	1 227 616,71
	419 945,87
	505 780,87

	Ставка на покрытие расходов сетевой организации на строительство подстанций - С4, руб.\кВт
	2 582,65
	3 071,30
	1 835,94


В таблице приведены средневзвешенные ставки за единицу максимальной мощности на основании решений органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов. Постановление РЭК Свердловской области № 230-ПК не предполагало разделение ставки С1 по мероприятиям, ставка С1 дифференцировалась только по уровням напряжения и диапазонам мощности. Кроме того, данное постановление устанавливало, что ставки за единицу максимальной мощности на осуществление мероприятий, связанных со строительством пунктов секционирования, трансформаторных подстанций, центров питания принимаются равными значениям размеров стандартизированных тарифных ставок на покрытие расходов сетевых организаций на территории Свердловской области на строительство подстанций (С4), утвержденных постановлением Региональной энергетической комиссии Свердловской области от 24.12.2012 г. № 229-ПК. Низкий уровень средней ставки С1 по филиалу «Челябэнерго» связан с тем, что в структуре заявок, использованных при определении размера платы, преобладают заявки с большим объемом максимальной мощности и незначительными затратами на организационные мероприятия. По итогам заключенных, на основании тарифных решений 2013 года, договоров на технологическое присоединение наибольшее распространение получила ставка за киловатт максимальной мощности, в среднем по ОАО «МРСК Урала» на уровне 85% (в штуках без учета договоров по льготной категории заявителей), максимальное распространение данный вид ставок получил в филиале «Свердловэнерго» и достиг уровня в 92%. Использование индивидуальных расчетов размера платы за технологическое присоединение не превышало 1.5% 

Диаграмма. Анализ выбора платы за технологическое присоединение в ОАО «МРСК Урала» в 2013 г. в разрезе филиалов

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



4. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ОБЗОР
4.1. КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ
	Показатель
	2013
	2012 г. 
	2011 г. 

	
	тыс. руб.

	Выручка от реализации продукции (услуг), в т.ч.:
	57 443 525
	51 334 978
	54 571 746

	От передачи электроэнергии
	55 257 665
	49 691 276
	52 866 144

	От технологического присоединения
	1 883 512
	1 268 360
	1 327 617

	От прочей продукции
	302 348
	375 342
	377 985

	Себестоимость продукции (услуг)
	54 047 304
	48 490 674
	50 063 731

	Валовая прибыль
	3 396 221
	2 844 304
	4 508 015

	Управленческие расходы
	886 195
	867 006
	0 

	Прибыль (убыток) от продаж
	2 510 026
	1 977 298
	4 508 015

	Проценты к получению
	89 610
	49 527
	24 276

	Проценты к уплате
	732 152
	487 901
	240 650

	Доходы от участия в других организациях
	281 624
	251 708
	291 161

	Прочие доходы, всего
	3 973 676
	11 784 687
	5 556 883

	Прочие расходы, всего
	5 032 268
	12 791 854
	7 099 869

	Прибыль (убыток) до налогообложения 
	1 090 516
	783 465
	3 039 816

	Налог на прибыль и иные платежи
	735 935
	157 651
	491 766

	Чистая прибыль 
	354 581
	625 814
	2 548 050

	От операционной деятельности
	-1 014 088
	-288 136
	1 602 143

	От технологического присоединения
	1 368 669
	913 950
	945 907


Выручка от реализации продукции (услуг) по итогам 2013 года составила 57 444 млн. руб., что на 6 109 млн. руб. (12%) больше, чем в 2012 году., в т.ч. выручка от передачи электроэнергии – 55 258 млн. руб. (на 5 566 млн. руб. больше уровня 2012 г.), данный рост обусловлен ростом тарифа на передачу электроэнергии с 01.07.2013, выручка от технологического присоединения по итогам 2013 года составила 1 884 млн. руб. (на 615 млн. руб. выше уровня 2012 г.). Себестоимость составила 54 047 млн. руб., что на 5 557 млн. руб. (11,5%) больше уровня 2012 года. Таким образом, валовая прибыль по сравнению с 2012 годом увеличилась  на 552 млн. руб. и составила 3 396 млн. руб. Управленческие расходы за 2013 год составили 886 млн. руб. Прибыль до налогообложения составляет 1 091 млн. руб. что на 307 млн. руб. больше чем в 2012 году. По итогам 2013 года чистая прибыль Общества составила 355 млн. руб. (на 271  млн. руб. меньше уровня 2012 г.), в том числе прибыль от технологического присоединения 1 369 млн. руб. 
4.2.  СТРУКТУРА ДОХОДОВ
	Выручка
	2013 г.
	2012 г.
	2011 г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%

	Выручка от реализации продукции (услуг)
	57 443 525
	100
	51 334 978
	100
	54 571 746 
	100

	Услуги по передаче электроэнергии
	55 257 665
	96.19
	49 691 276
	96,80
	52 866 144
	96,87

	Услуги по технологическому присоединению
	1 883 512
	3.28
	1 268 360
	2,47
	1 327 617
	2,43

	Прочая продукция (услуги) основной деятельности
	297 095
	0.52
	371 742
	0,72
	373 011
	0,68

	Непрофильная продукция (услуги)
	5 253
	0.01
	3 600
	0,01
	4 974
	0,01


Выручка от реализации продукции (услуг) по итогам 2013 года составила 57 444 млн. руб., что на 6 109 млн. руб. (12%) больше, чем в 2012 году. Доходы за услуги от передачи электроэнергии составляют основную долю в структуре доходов ОАО «МРСК Урала». По итогам 2013 года данный вид доходов составил 55 258  млн. рублей (96 % от выручки), что на 11% больше, чем по итогам 2012 года. В абсолютном выражении данное увеличение  составило 5 566 млн. руб. и произошло за счет роста единых котловых тарифов на услуги по передаче электроэнергии, и перехода Гарантирующих поставщиков на расчеты за услуги по передаче электроэнергии с 01.01.2013 г. исходя из варианта тарифа (одноставочный/двухставочный) выбранного потребителем электрической энергии по договору энергоснабжения из-за роста тарифа на передачу электроэнергии с 01.07.2013. Доходы за услуги по технологическому присоединению за 2013 год достигли 1 884 млн. рублей (3,3 % от итоговой выручки Компании), что на 48% (615 млн. руб) больше, итогов 2012 года, данное увеличение обусловлено исполнением крупных договоров, в т.ч. договора  с ОАО "ТГК 9". Прочие доходы принесли компании 302  млн. рублей (0,53 % от общей выручки), что на 20% меньше, чем в 2012 году.

4.3. СТРУКТУРА РАСХОДОВ

	Статьи затрат
	2013 г.
	2012 г.
	2011 г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%

	Затраты на производство и реализацию услуг *
	54 933 499
	100
	49 357 680
	100
	50 063 731
	100

	Покупная электроэнергия на компенсацию потерь
	8 581 019
	15.6
	7 918 835
	16.0
	8 253 118
	16.5

	Сырье и материалы
	1 492 172
	2.7
	1 138 521
	2.3
	943 797
	1.9

	Услуги производственного характера
	517 619
	0.9
	1 511 756
	3.1
	2 066 250
	4.1

	Услуги ОАО «ФСК ЕЭС»
	15 271 412
	27.8
	13 397 490
	27.1
	13 296 286
	26.6

	Услуги распределительных компаний
	14 234 011
	25.9
	12 867 882
	26.1
	14 192 640
	28.3

	ФОТ с отчислениями (ЕСН и НПФ)
	8 485 930
	15.4
	6 833 554
	13.8
	6 245 414
	12.5

	Амортизация основных средств и нематериальных активов
	3 663 594
	6.7
	3 196 708
	6.5
	2 640 348
	5.3

	Налоги и сборы
	268 355
	0.5
	141 959
	0.3
	115 433
	0.2

	Прочие затраты
	2 419 388
	4.4
	2 350 975
	4.8
	2 310 444
	4.6

	Справочно: Затраты на ремонт
	1 578 113
	2.9
	1 364 460
	2.8
	1 296 671
	2.6


Структура расходов за 2013 год
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Затраты на покупную электроэнергию на компенсацию потерь по итогам 2013 года составили 8 581 млн. рублей (15,6 % от общих расходов). В абсолютном выражении увеличение расходов к 2012 году составило 662 млн. руб. и произошло за счёт роста свободной нерегулируемой цены на электрическую энергию. Расходы за услуги ОАО «ФСК ЕЭС» составили 15 271 млн. рублей (27,8% от общих затрат). Увеличение в сравнении с 2012 годом в абсолютном выражении составило 1 874 млн. руб. и обусловлено увеличением тарифа. Расходы за услуги распределительных компаний по итогам 2013 года составили 14 234 млн. рублей (26% от общих расходов). По сравнению прошлым годом увеличение затрат составило 1 366 млн. руб. Рост обусловлен увеличением сальдо-перетока  сети ТСО, а также ростом тарифа. Расходы на оплату труда и прочие социальные отчисления в 2013 году составили  8 486  млн. рублей (15.4 % от общих расходов), что на 24%  больше, чем по итогам 2012 года. Основной причиной увеличения затрат по данной статье расходов вызвано переходом на осуществление транспортных услуг хозяйственным способом с 01.09.2012, а также в связи с индексацией ММТС  в соответствии с отраслевым тарифным соглашением. Амортизация основных средств и нематериальных активов увеличилась по сравнению с 2012 годом на 467 млн. руб., что связано с ростом стоимости основных фондов Общества в результате реализации инвестиционной программы. Расходы на сырье и материалы за 2013 год составили 1 492 млн. руб., что на 354 млн. руб. больше расходов за 2012 год. Рост расходов в основном вызван переходом на осуществление транспортных услуг хозяйственным способом с 01.09.2012 года. Расходы на услуги производственного характера сократились по сравнению с 2012 годом на 994 млн. руб. Снижение обусловлено снижением расходов на транспортные услуги в связи с переходом на осуществление транспортных услуг хозяйственным способом с 01.09.2012 года. Налоги и сборы относящиеся на себестоимость в сравнении с 2012 годом увеличились на 126 млн. руб., что обусловлено отменой льготы по налогу на имущество. 

4.4. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ
По итогам деятельности в 2013 г. ОАО «МРСК Урала» получило чистую прибыль в размере 354 581 тыс. руб. Чистая прибыль определяется по данным бухгалтерской отчетности Общества. В соответствии с Уставом ОАО «МРСК Урала» окончательное решение о распределении прибыли принимается Общим собранием акционеров. По итогам 2012 года решением Собранием акционеров Общества было принято следующее распределение чистой прибыли.
	 Тыс. руб.
	по итогам 2012
	по итогам 2011

	
	
	

	Чистая прибыль
	625 814
	2 548 050

	Резервный фонд
	31 291
	127 403

	Дивиденды
	156 501
	244 805

	Прибыль на развитие
	438 022
	2 175 842


В соответствии с положениями, изложенными в статье 8 Устава Общества, и Федеральным законом «Об акционерных обществах» по решению Общего собрания акционеров Общества создается Резервный фонд. В соответствии с Уставом ОАО «МРСК Урала» размер обязательных ежегодных отчислений в Резервный фонд Общества составляет 5 % от чистой прибыли Общества. По итогам 2012 года решением Собранием акционеров Общества было принято выплатить в качестве дивидендов  0,00179 руб. на 1 акцию.

	 
	по итогам 2012
	по итогам 2011

	
	
	

	Доля дивидендов в прибыли
	25%
	9,6%

	Размер выплаты на акцию
	0,00179 руб.
	0,0028 руб.


4.5. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ
	Наименование показателя
	31.12.2011
	31.12.2012
	31.12.2013
	Изменение (2013/2012)

	
	Показатели ликвидности 

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,09
	0,20
	0,12
	-0,08

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,83
	0,79
	0,84
	0,05

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,00
	0,95
	0,93
	-0,02

	
	Показатели финансовой устойчивости

	Коэффициент автономии (финансовой независимости)
	0,66
	0,63
	0,56
	-0,07

	Отношение совокупного долга к EBITDA
	1,02
	2,04
	2,26
	0,22

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	-0,01
	-0,07
	-0,08
	-0,01

	
	Показатели рентабельности

	Рентабельность собственного капитала (ROE)
	8,48
	1,99
	1,12
	-0,87

	Рентабельность совокупных активов (ROTA) по прибыли до налогообложения
	6,63
	1,61
	2,04
	0,43

	Рентабельность EBITDA
	10,85
	8,70
	9,55
	0,85

	
	Показатели деловой активности

	Соотношение темпов роста  дебиторской и кредиторской задолженности
	0,97
	0,77
	1,37
	0,60

	Соотношение совокупной дебиторской и кредиторской задолженности
	0,86
	0,67
	0,89
	0,22

	Соотношение наиболее  ликвидной дебиторской и кредиторской задолженности
	1,25
	1,11
	1,52
	0,41


Коэффициенты  ликвидности характеризуют способность предприятия удовлетворять требования по краткосрочным обязательствам. Величина коэффициента абсолютной ликвидности  по состоянию на 31.12.2013г. показывает, что 12% краткосрочной задолженности  Общество может погасить в ближайшее время за счет средств, находящихся на расчетном счете. Коэффициент срочной ликвидности по сравнению с аналогичным периодом 2012 г. увеличился, что  обусловлено ростом краткосрочной дебиторской задолженности. Коэффициент текущей ликвидности по сравнению с аналогичным периодом 2012 г. снизился незначительно. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами имеет отрицательное значение и существенно не изменился за последние три года. Коэффициент автономии (финансовой независимости) имеет высокий уровень, что свидетельствует о достаточной финансовой стабильности компании. Отношение совокупного долга к EBITDA - показатель долговой нагрузки Общества, за 2013 г. составляет 2,26, что находится в пределах общепринятого в мировой практике соотношения (не более трех). По сравнению с аналогичным периодом 2012 г., показатели деловой активности выросли. Темп роста дебиторской задолженности превышает  темп роста кредиторской задолженности, что  свидетельствуют о том, что, несмотря на ухудшение платежной дисциплины, Общество своевременно рассчитывается по своим счетам. Общество обладает способностью в полной мере выполнять свои кредитные и долговые обязательства без потери финансовой устойчивости. Вероятность возникновения риска потери платежеспособности в случае увеличения долговой нагрузки относительно существующих обязательств низкая. Основные значения финансовых показателей компании соответствуют нормативным значениям ключевых финансовых коэффициентов.
4.6. СТРУКТУРА КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ
	Срок обязательства, тыс. руб.
	31.12.2011
	31.12.2012
	31.12.2013
	Изменение (2013/2012)
	Изменение (2013/2012), %

	Краткосрочные кредиты и займы
	219
	-
	-
	-
	-

	в том числе облигационные займы
	219
	-
	-
	-
	-

	Задолженность по начисленным процентам
	33 373
	60 049
	161 117
	+101 068
	+59,4%

	Долгосрочные кредиты и займы
	 6 030 928
	9 071 231
	12 231 733
	+3 160 502
	+34,8%

	в том числе облигационные займы
	-
	-
	3 000 000
	+3 000 000
	+100%

	ИТОГО
	6 064 520
	9 131 280
	12 392 850
	+3 261 570
	+35,7%


За отчетный период задолженность  по кредитному портфелю увеличилась на  + 3 160,5 млн. руб. или 34,8% и составила на 31.12.2013 г. 12 231,7 млн. руб. Рост задолженности обусловлен привлечением кредитов и облигационного займа, направленных на финансирование инвестиционной деятельности Общества.
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	Кредитный портфель Общества на конец 2013 года  состоит из долгосрочных кредитов и займов. Задолженность сформирована по пятнадцати кредитным договорам со сроком действия 5 лет и облигационному займу со сроком – 3 года. Общество не имеет кредитных договоров, сумма основного долга по которым превышает 5 % балансовой стоимости активов Общества. 

Качество обслуживания долга высокое. Обязательства по каждому договору выполняются Обществом своевременно.


Основные банки-кредиторы: Уральский банк ОАО «Сбербанк России», филиал «Газпромбанк» (ОАО) в г. Екатеринбурге.

В 2013 году по результатам проведенных аукционов на предоставление кредитных ресурсов для ОАО «МРСК Урала» было заключено шесть договоров на общую сумму 4 300 млн. руб., в том числе 3 300 млн. руб. на финансирование инвестиционной программы Общества  и  1 000 млн. на рефинансирование кредитов. В целом в 2013 году ситуация на рынке кредитных ресурсов была благоприятной. Процентная ставка по ранее привлеченным заемным средствам была снижена. Вновь заключенные договоры  имели ставку в диапазоне  8,35 -8,36 % годовых. В связи с этим по состоянию на  31.12.2013 г. средневзвешенная процентная ставка по кредитному портфелю Общества составила 8,0 % годовых, при этом на конец 2012 года этот показатель был равен 8,5 % годовых.
В 2013 году ОАО «МРСК Урала» разместило документарные процентные неконвертируемые биржевые облигации на предъявителя серии БО-01 с обязательным централизованным хранением со сроком погашения через три года с даты начала размещения облигаций, с возможностью досрочного погашения по требованию владельцев и по усмотрению Эмитента, размещенные путем открытой подписки. Общее количество облигации составило 3 000 тыс. штук, номинальной стоимостью 1 000 рублей. Облигации были размещены на площадке ЗАО «ФБ ММВБ» 31.01.2013 г. Ставка 1-го купона составила 8,4 процента годовых. Размер выплат по купону - 41,88 рубля на одну ценную бумагу. Облигации имеют 6 купонных периодов, составляющих 182 дня. 01.08.2013 г. за первый купонный период выплачен купонный доход  в размере  125 640 000 руб. Ставка 2-6 купонов приравнена к ставке 1-го купона. По состоянию на 31.12.2013 г. в обращении находились биржевые облигации серии БО-01 в количестве 3 000 тыс. штук. Основные параметры займа приведены в таблице.

	Наименование ценных бумаг
	Серия
	Идентификационный номер
	Кол-во, штук
	Номинальная стоимость, руб. 
	Объем эмиссии, тыс. руб.
	В обращении, тыс. руб.
	Ставка купона
	Начало размещения
	Дата погашения

	Биржевые облигации 
	БО-01
	4В02-01-32501-D
	3 000 000
	1 000
	3 000 000
	3 000 000
	8,40%
	31.01.2013
	28.01.2016


Кроме того, ОАО «МРСК Урала» осуществило подготовку облигационных выпусков в объеме 15 000 млн. рублей со сроком обращения 10 лет. Более подробная информация о выпусках приведена в таблице ниже.

	Наименование ценных бумаг
	Серия
	Идентификационный номер
	Кол-во, штук.
	Номинальная стоимость, руб.
	В обращении, тыс. руб.
	Дата регистрации
	Срок до погашения

	Биржевые облигации
	БО-02
	4B02-02-32501-D
	3 000 000
	1 000
	3 000 000
	31.05.2013
	10 лет

	
	БО-03
	4B02-03-32501-D
	3 000 000
	1 000
	3 000 000
	31.05.2013
	10 лет

	
	БО-04
	4B02-04-32501-D
	4 000 000
	1 000
	4 000 000
	31.05.2013
	10 лет

	
	БО-05
	4B02-05-32501-D
	5 000 000
	1 000
	5 000 000
	31.05.2013
	10 лет


4.7. СТРУКТУРА КРЕДИТОРСКОЙ И ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ
	Показатель, тыс. руб.
	на 

31.12.2011 г.
	на 

31.12.2012 г.
	на 

31.12.2013 г.
	относительное отклонение

2013/2012

	Дебиторская задолженность 

(стр.  1230 ) в том числе
	5 400 107
	4 115 412
	6 524 715
	+2 409 303

	Дебиторская задолженность платежи по которой ожидаются более чем 12 месяцев  после отчетной даты (стр. 1231)
	76 564


	92 027
	82 531
	-9 496

	Дебиторская задолженность  платежи по которой  ожидаются в течение после отчетной даты 12 месяцев (стр. 1232)
	5 323 543
	4 023 385
	6 442 184
	+2 418 799

	Кредиторская задолженность 

(стр. 1520)
	5 881 362
	5 851 137
	6 796 851
	+945 714


Общая сумма дебиторской задолженности ОАО «МРСК Урала на начало отчётного периода составила  4 115,4 млн. руб., а  по состоянию на 31.12.2013 года –  6 524,7 млн. руб. Дебиторская задолженность увеличилась на +2 409,3 млн. руб. Наблюдались следующие изменения - задолженность по статье покупатели и заказчики  увеличилась  на + 2 546,7 млн. руб.  в связи  с ростом задолженности  по передаче э/энергии,  в то же время снизилась  прочая задолженность  -92,6  млн. руб. и сумма по статье «авансы выданные» на -44,8 млн. руб. Дебиторская задолженность  за вычетом резерва по сомнительным долгам по состоянию на 31.12.2013 г. включает задолженность: 

· по передаче электроэнергии:  ОАО «Свердловэнергосбыт» в сумме 783,3 млн. руб.; ОАО «Пермская энергосбытовая компания» в сумме 896,5 млн. руб.; ОАО «Челябэнергосбыт» в сумме 918,1 млн. руб.; ООО «Магнитогорская энергетическая компания» в сумме 266,4 млн. руб., филиал Богословский Алюминиевый завод Сибирско-Уральской Алюминиевой компании в сумме 322,7 млн. руб.
· по технологическому присоединению к сети: ОАО «Южно-Уральская Корпорация жилищного строительства и ипотеки» в сумме 10,7  млн. руб.; ООО «Камская долина» в сумме 23,8 млн. руб.; ООО «Жилсоцинвест» в сумме 20,0 млн. руб.

По состоянию на 31.12.2013 г. сформирован резерв по сомнительным долгам на сумму  2 746,2 млн. руб., в том числе по сомнительной дебиторской задолженности на сумму 2 684,0 млн. руб. (отражено в бухгалтерском  балансе, как уменьшение дебиторской задолженности); по сомнительным авансам, выданным под приобретение основных средств на сумму 0,02 млн. руб. (отражено в бухгалтерском балансе в составе внеоборотных активов, как уменьшение задолженности по авансам). В обществе  ведется досудебная и судебная работа по урегулированию разногласий с контрагентами. В течение  отчетного периода была списана  нереальная к взысканию дебиторская задолженность на сумму 1,7 млн. руб.
Кредиторская задолженность за 2013 год увеличилась на +945,7 млн. руб. по сравнению с 2012 годом и по состоянию на 31.12.2013 года составила 6 796,8 млн. руб.      Наблюдались следующие изменения: задолженность  по статье поставщики и подрядчики  увеличилась  на  сумму +626,0 млн. руб.  в связи  с ростом задолженности  по передаче э/энергии + 656,8 млн. руб., ремонтным организациям +18,0 млн. руб.; другим поставщикам и подрядчикам + 19,7 млн. руб.; в тоже время со снижением задолженности строительным организациям -22,7  млн. руб.,  по прочим поставщикам электро и тепл. энергии -45,9 млн. руб. Задолженность по авансам полученным снизилась на -28,8 млн. руб., 74% задолженности составляют авансы по технологическому присоединению. Задолженность по оплате труда перед персоналом  увеличилась  + 111,6 млн. руб. Задолженность по налогам и сборам увеличилась на  +192,5 млн. руб.                        Задолженность перед государственными  внебюджетными фондами +3,0 млн. руб. Прочая кредиторская задолженность увеличилась на +41,6 млн. руб. Просроченная кредиторская задолженность в ОАО «МРСК Урала»  по результатам деятельности  2013 года  отсутствует. 
5. СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
5.1. МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
Система внутреннего контроля и управления рисками (далее - СВК и УР) Общества - элемент системы корпоративного управления Общества, включающий в себя весь диапазон процедур, методов и механизмов контроля, создаваемых и используемых Советом директоров, ревизионной комиссией, исполнительными органами управления, руководством и всеми работниками Общества, направленных на обеспечение разумных гарантий достижения целей по следующим направлениям:

· эффективность и результативность организации деятельности;

· соблюдение требований законодательства, применимых к деятельности Общества, а также требований локальных нормативных актов Общества;

· предотвращение неправомерных действий работников Общества и третьих лиц в отношении активов Общества;

· достоверность, полнота и своевременность подготовки всех видов отчетности.

В целях развития СВК и УР в Обществе Советом директоров утверждены нормативные акты:

· Политика внутреннего контроля (протокол от 08.08.2012 №110);

· Политика управления рисками (протокол от 04.06.2010 №70).

Совершенствование СВК и УР осуществляется на всех уровнях управления Общества по следующим направлениям контроля:

Превентивный (предупредительный) контроль в рамках которого осуществляются:

· построение и оптимизация процессов (направлений деятельности) с выстраиванием минимально необходимых контрольных процедур, разработанных с учетом затрат на их реализацию и эффекта от их внедрения;

· формализация (регламентация) деятельности - процессы Общества описываются во внутренних документах, участники, их полномочия и ответственность закрепляются документально, идентифицируются контрольные точки и мероприятия;

· мероприятия по управлению рисками - в Обществе осуществляется мониторинг, идентификация и оценка рисков, разработка и выполнение мероприятий по управлению рисками.

Текущий контроль, в рамках которого осуществляются:

· выполнение контрольных процедур владельцами процессов (руководителями подразделений) и работниками Общества в рамках выполнения своих основных функциональных обязанностей;

· контроль достижения количественных и качественных показателей деятельности Общества и отдельных направлений деятельности (мониторинг эффективности текущих процессов). По результатам мониторинга осуществляются корректирующие действия.

Последующий контроль, в рамках которого проводятся:

· внутренний аудит - осуществляется путем проведения:

· проверок структурных подразделений, процессов, проектов и направлений деятельности в Обществе и ДЗО;

· оценки надежности и эффективности функционирования системы внутреннего контроля в Обществе и ДЗО;

· участия в специальных (служебных) расследованиях по фактам злоупотреблений (мошенничества), причинения Обществу и ДЗО ущерба, нецелевого, неэффективного использования ресурсов;

· внешний аудит - осуществляется внешним аудитором Общества путем проведения аудита годовой отчетности Общества по РСБУ и оценки состояния системы внутреннего контроля Общества;

· ревизионные проверки - осуществляются ревизионной комиссией Общества путем контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу и внутренним документам Общества;

· самооценка - осуществляется руководителями структурных подразделений или руководством Общества путем проведения оценки надежности и эффективности функционирования системы внутреннего контроля курируемых ими направлений деятельности (процессов), в том числе оценки эффективности, экономичности и результативности курируемых процессов и соблюдения применимых требований законодательства и внутренних документов Общества.

Участниками системы внутреннего контроля являются:

· Совет директоров Общества и его комитеты (по аудиту и другие);

· Ревизионная комиссия Общества;

· Коллегиальный исполнительный орган (Правление) Общества;

· Единоличный исполнительный орган (генеральный директор) Общества;

· Коллегиальные консультативно-совещательные органы, создаваемые единоличным исполнительным органом Общества для выполнения конкретных функций (комитеты, комиссии и т.п.);

· Руководители блоков и структурных подразделений Общества;

· Работники структурных подразделений Общества, выполняющие контрольные процедуры в силу своих должностных обязанностей;

· Департамент внутреннего аудита и управления рисками.

Полномочия и ответственность основных участников системы внутреннего контроля:

1. К компетенции Совета директоров Общества в рамках системы внутреннего контроля относится обеспечение создания, контроль функционирования и определение общей стратегии развития системы внутреннего контроля в Обществе.

2. К компетенции Ревизионной комиссии Общества относятся:

· осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;

· обеспечение наблюдения за соответствием совершаемых Обществом финансово-хозяйственных операций законодательству Российской Федерации и Уставу Общества;

· осуществление независимой оценки информации о финансовом состоянии Общества;

· подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах и иных финансовых документах Общества.

3. Комитет по аудиту при Совете директоров Общества в рамках системы внутреннего контроля:

· обеспечивает процесс отбора аудитора (аудиторов) и их оценке;

· обеспечивает оценку достоверности финансовой отчетности Общества (включая заключение внешнего аудитора;

· оценивает заключение внешнего аудитора;

· оценивает эффективность системы внутреннего контроля, подготавливает предложения по ее совершенствованию.

4. Правление Общества осуществляет подготовку отчетов о деятельности Общества в области СВК, в том числе рассмотрение и анализ отчетов о состоянии системы внутреннего контроля рисками.

5. Генеральный директор Общества в рамках системы внутреннего контроля:

· обеспечивает создание и повседневное функционирование в Обществе эффективной и надежной системы внутреннего контроля;

· выносит на рассмотрение Совета директоров предложения по совершенствованию системы внутреннего контроля.

6. Руководители блоков и структурных подразделений Общества в рамках системы внутреннего контроля:

· обеспечивают реализацию принципов системы внутреннего контроля;

· организуют эффективную контрольную среду курируемых процессов (направлений деятельности);

· несут ответственность за эффективность достижения операционных целей курируемых процессов (направлений деятельности);

· обеспечивают регламентацию курируемых процессов (направлений деятельности);

· проводят оценку курируемых процессов (направлений деятельности) на предмет необходимости их оптимизации для повышения эффективности и соответствия изменяющимся условиям внешней и внутренней среды и организуют разработку предложений по совершенствованию контрольных процедур;

· обеспечивают устранение выявленных недостатков контрольных процедур и контрольной среды процессов;

· управляют рисками курируемых процессов (направлений деятельности) и организуют исполнение контрольных процедур.

7. Работники структурных подразделений Общества, выполняющие контрольные процедуры в силу своих должностных обязанностей:

· исполняют контрольные процедуры в рамках функционирования системы внутреннего контроля, в соответствии с должностными инструкциями и установленными регламентирующими документами;

· осуществляют мониторинг выполнения контрольных процедур; 

· осуществляют самооценку эффективности исполняемых контрольных процедур и участвуют в совершенствовании системы внутреннего контроля;

· обеспечивают своевременное информирование непосредственных руководителей о случаях, когда исполнение контрольных процедур и мероприятий по управлению рисками по каким-либо причинам стало невозможным и/или требуется изменение дизайна контрольных процедур/мероприятий по управлению рисками в связи с изменением внутренних и /или внешних условий функционирования Общества, в том числе обеспечивают разработку и предоставление на рассмотрение руководству предложений по внедрению контрольных процедур и мероприятий по управлению рисками в соответствующих областях деятельности.

8. Департамент внутреннего аудита и управления рисками, осуществляет:

8.1. Превентивный контроль путем выполнения следующих функций:

8.1.1. Внедрение политик, стандартов и процедур по построению системы внутреннего контроля и управления рисками:

· обеспечение развития и совершенствования системы внутреннего контроля в Обществе, контроль деятельности структурных подразделений и филиалов Общества и ДЗО в области развития и совершенствования системы внутреннего контроля и управления рисками;

· внедрение единой методологии и регламентация деятельности по построению и совершенствованию риск-ориентированной системы внутреннего контроля, осуществление стандартизации внутреннего аудита в Обществе, организация унификации деятельности ревизионных комиссий ДЗО;

· координация деятельности по поддержанию и мониторингу целевого состояния системы внутреннего контроля и управления рисками;

· раскрытие информации о состоянии системы внутреннего контроля и управления рисками для внешних пользователей.

8.1.2. Организация управления рисками:

· организация и координация деятельности по выявлению, оценке и управлению рисками; 

· оценка достаточности и эффективности мероприятий по управлению рисками, контроля выполнения планов мероприятий по управлению рисками; 

· выдача рекомендаций владельцам рисков и менеджменту по вопросам управления рисками, эффективности реализуемых мероприятий;

· организация рассмотрения и утверждения исполнительными органами управления Общества мероприятий по управлению рисками, стратегии реагирования на внешние угрозы;

· обеспечение информирования органов управления Общества о результатах управления рисками, тенденциях и состоянии системы управления рисками.

8.1.3. Содействие в построении эффективных процессов, в том числе содействие менеджменту в построении контрольной среды, выработка рекомендаций по описанию и внедрению в процессы контрольных процедур и закрепления ответственности за должностными лицами. 

8.2. Текущий контроль путем выполнения следующих функций:

8.2.1. Мониторинг выполнения мероприятий и процедур внутреннего контроля в Обществе;

8.2.2. Проведение дополнительных процедур текущего контроля в ключевых и высокорисковых процессах (финансы, инвестиции, закупки, деятельность по транспорту электроэнергии и технологическому присоединению и т.п.) путем участия в рабочих группах, комиссиях, коллегиальных органах, обеспечение проведения анализа, выдачи заключений и подготовки экспертных мнений (с учетом необходимости соблюдения баланса участия в текущем контроле и соблюдения независимости при проведении последующего контроля);

8.2.3. Организации эффективного взаимодействия и сопровождения деятельности Ревизионной комиссии Общества: 

· организация взаимодействия с Ревизионной комиссией Общества;

· организационное сопровождение деятельности Ревизионной комиссии Общества;

· организация разработки корректирующих мероприятий по результатам ревизионных проверок Общества, направленных на устранение недостатков и реализацию рекомендаций, выданных Ревизионной комиссией Общества, контроль за их исполнением.

8.2.4. Взаимодействие с государственными контрольно-надзорными органами по вопросам внутреннего контроля:

· организация обеспечения выполнения требований государственных контрольных органов к системе внутреннего контроля;

· обеспечение взаимодействия с государственными контрольно-надзорными органами при осуществлении ими контрольных мероприятий;

· координация деятельности по разработке корректирующих мероприятий, направленных на устранение недостатков и реализацию рекомендаций и предписаний, выданных государственными контрольно-надзорными органами, контроль за их исполнением;

8.2.5. Взаимодействие с внешним аудитором Общества и ДЗО по вопросам оценки эффективности системы внутреннего контроля и управления рисками:

· оказание содействия и предоставление информации о состоянии системы внутреннего контроля в Обществе и ДЗО;

· согласование выводов внешних аудиторов о состоянии системы внутреннего контроля и управления рисками;

· оценка качества работы внешнего аудитора, подготовка заключения по результатам данной оценки и доведение ее до заинтересованных лиц.

8.2.6. Взаимодействие с Комитетом по аудиту Совета директоров Общества:

· взаимодействие с Комитетом по аудиту Совета директоров Общества по вопросам внутреннего контроля и управления рисками, внутреннего аудита;

· обеспечение максимально эффективной реализации Комитетом по аудиту своих функций: предварительный анализ всех материалов, выносимых на рассмотрение Комитета по аудиту Совета директоров Общества, на предмет полноты раскрытия и объективности изложения информации;

8.2.7. Подготовка экспертных мнений, заключений и предложений по материалам, выносимым на рассмотрение руководства и органов управления Общества и ДЗО по вопросам, входящим в компетенцию ДВАиУР.

8.3. Последующий контроль путем выполнения следующих функций:

8.3.1. Обеспечение эффективного функционирования внутреннего аудита:

· планирование, организация и проведение внутренних аудитов структурных подразделений, филиалов, процессов, проектов и направлений деятельности;

· выработка рекомендаций по повышению эффективности и результативности деятельности, совершенствованию корпоративного управления, эффективности внутренних контролей и процессов управления рисками по результатам внутренних аудитов и оценок;

· оценка надежности и эффективности функционирования системы внутреннего контроля и управления рисками;

· участие в специальных (служебных) расследованиях по фактам злоупотреблений (мошенничества), причинения ущерба, нецелевого, неэффективного использования ресурсов;

· осуществление последующего контроля и контроля реализации корректирующих мероприятий по итогам внутреннего аудита; 

· обеспечение информирования органов управления о результатах аудита и состоянии системы внутреннего контроля и управления рисками, основных тенденциях и изменениях в деятельности, представление предложений по повышению эффективности деятельности;

8.3.2. Организация и координация деятельности ревизионных комиссий ДЗО, а также осуществление пост-контроля и контроля устранений ДЗО нарушений и недостатков, выявленных в ходе ревизионных проверок, исполнения рекомендаций и предписаний ревизионных комиссий.
5.3. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА
На результаты деятельности ОАО «МРСК Урала» оказывает влияние ряд факторов, которые оно не может полностью контролировать. Многие из указанных ниже факторов являются макроэкономическими и воздействуют на все компании. Отдельные стороны бизнеса могут быть особенно подвержены определённым факторам риска. Наличие рисков в деятельности по оказанию услуг передачи электрической энергии в определенной степени являются производными от рисков в сфере оптового и розничного рынков электроэнергии и мощности. Данные развивающиеся рынки электроэнергии и мощности, в свою очередь, обладают более высоким уровнем рисков, чем развитые рынки другой продукции и услуг, и включают значительные правовые, экономические и политические риски. Доля политических рисков в общем объёме является незначительной. Динамичное развитие оптовых и розничных рынков электроэнергетики позволяет с высокой степенью вероятности предположить, что приведённая информация может достаточно быстро устареть. Существующая информационная  неопределенность из-за динамичности факторов может повлиять на будущую деятельность, возможность реализации активов Общества и соблюдение сроков погашения обязательств. Кроме того, некоторые риски, которые не являются существенными в данный момент, могут стать материально-существенными в будущем.
Принципы функционирования, процессы и процедуры Системы управления рисками и внутреннего контроля Компании регламентируются Политикой управления рисками и Политикой внутреннего контроля. В рамках реализации указанных документов утверждены:
- Положение о контрольной среде и рисках бизнес-процесса «Коммерческий учет и реализация услуг по передаче электроэнергии».

- Положение о контрольной среде и рисках бизнес-процесса «Эксплуатационная деятельность».
- Положение о контрольной среде и рисках бизнес-процесса «Управление закупками»
- Положение о контрольной среде и рисках бизнес-процесса «Реализация услуг по технологическому присоединению».
Кроме того, с целью определения подходов и методов выявления, оценки рисков и их минимизации на всех уровнях корпоративного управления Приказом ОАО «МРСК Урала» № 229 от 26.07.2011 г. утверждены Методические рекомендации по управлению рисками. Решения по управлению рисками, принимаемые руководством ОАО «МРСК Урала», соответствуют действующему российскому законодательству, обеспечивают разумное соотношение положительного эффекта и связанных с ними затрат. В ходе исполнения решений по управлению рисками компания проводит постоянный анализ их практической эффективности.

Среди основных методов работы по управлению рисками компания выделяет следующие:
1. Страхование: имущества, производственных объектов и транспорта компании, гражданской ответственности, медицинское страхование и прочие виды страхования;
2. Диверсификация рынка сбыта с целью распределения долей потребителей в общем объеме услуг;
3. Отказ от работы с ненадежными контрагентами;
4. Диверсификация закупок сырья, материалов, оборудования, услуг для снижения зависимости ОАО «МРСК Урала» от отдельных контрагентов;
5. Отказ от реализации инвестиционных проектов с потенциально высоким уровнем риска.
Отраслевые риски

Передача электроэнергии по распределительным сетям, а также технологическое присоединение к электрическим сетям являются регулируемыми государством видами деятельности. Утверждение регулирующими органами уровней тарифов на услуги ОАО «МРСК Урала» прямо влияет на объемы полученной выручки, что приводит к возникновению следующих рисков:
- установление тарифов ниже экономически обоснованного уровня;
- сокращение объемов выручки в связи с изменениями фактической структуры передачи электроэнергии по уровням напряжения относительно принятой при утверждении тарифов;

- сокращение объемов выручки в связи со снижением фактических объемов электрической энергии и мощности от учтенных в тарифно-балансовых решениях, в результате снижения потребления электрической энергии. В зоне деятельности ОАО «МРСК Урала» большую долю в общем полезном отпуске занимают промышленные предприятия, снижение объема производства по которым приводит к существенному снижению в целом по МРСК;

- возникновение дополнительных расходов, связанных с перекрестным субсидированием, наличие которого не позволяет установить экономически обоснованные тарифы по уровням напряжения;
- риски, связанные с изменением законодательства в сфере ценообразования в отношении электрической и тепловой энергии на розничных рынках.
При использовании метода доходности инвестированного капитала (RAB) дополнительно существуют следующие риски:

- несогласование регулирующими органами результатов оценки первоначальной базы инвестированного капитала, проведенной независимыми оценщиками;
- утверждение нормы доходности ниже справедливой и, как следствие, наличие трудностей с привлечением заемных средств для финансирования инвестиций.
С целью сдерживания роста тарифов для конечных потребителей государство вводит ограничения роста регулируемой части тарифа, что является неблагоприятным фактором ОАО «МРСК Урала». В результате  рост тарифов на последующие годы не должен превышать прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2014 г. и на плановый период 2015 и 2016 г.  от 25.09.2013 г. Филиал ОАО «МРСК Урала» - «Пермэнерго», один из первых, которые в 2009 г. перешли на долгосрочное тарифное регулирование RAB. В 2011 году остальные филиалы Общества перешли на RAB-регулирование. В результате «перезагрузки RAB» в 2012 г. утверждены скорректированные долгосрочные параметры регулирования. Также, в условиях ограниченного роста конечных и сетевых тарифов не исключено принятие региональным регулятором в отношении отдельных сетевых организаций значительного роста выручки: путем снижения (либо неизменности) выручки у ОАО «МРСК Урала» в пользу увеличения по другим сетевым организациям.
Неудовлетворительное состояние оборудования из-за его физического и морального износа является причиной возникновения следующих производственных рисков: 
ухудшение эксплуатационных и экономических показателей электросетевого оборудования;
наступление неблагоприятных экологических последствий;
угроза аварий с частичной либо полной недопоставкой электроэнергии с соответствующими неблагоприятными социальными последствиями;
риск производственного травматизма персонала;
угроза возникновения аварий системного характера.
Реализация данных рисков может привести к выходу оборудования из строя (авариям) и разрушению сооружений. Аварии системного характера могут приводить к разделению энергосистемы, веерным отключениям потребителей, работе основного оборудования в критических режимах. 

Действия ОАО «МРСК Урала» по управлению данными рисками:
Вероятность выхода оборудования из строя находится на среднестатистическом уровне, для их предотвращения осуществляется следующий комплекс мер по обеспечению надёжности оборудования и сооружений на должном уровне:
- исполняются в полном объеме показатели программ ремонтных работ;
- внедряются современные методы диагностики без остановки оборудования;
- постоянно оптимизируется структура и величина объёма запасных частей;
- введён тендерный отбор сервисных и снабженческих организаций с целью повышения качества предоставляемых услуг и материалов, ответственности контрагентов и снижению удельных затрат;
- для обеспечения системной надёжности оборудования, внедрена (и модернизируется в соответствии с современными требованиями) противоаварийная автоматика. 
Управление рисками в области соблюдения требований промышленной безопасности в общей структуре управления производственными рисками ОАО «МРСК Урала» обеспечивается соблюдением федерального законодательства в области промышленной безопасности и функционирующей на его основе системе производственного контроля над соблюдением требований промышленной безопасности в ОАО «МРСК Урала». Экологические риски выражаются в возможности протечек трансформаторного масла на подстанциях (при отсутствии маслоприемных устройств) с поверхностными сточными водами в реки и озера, что может привести к загрязнению нефтепродуктами водоемов рыбохозяйственного значения. Вследствие данных нарушений природоохранного законодательства на компанию могут быть наложены высокие штрафы.
Действия ОАО «МРСК Урала» по управлению данными рисками:
В ОАО «МРСК Урала» идентифицированы экологические аспекты, связанные с деятельностью ОАО «МРСК Урала», и произведена оценка их воздействий на окружающую среду. Значимыми экологическими аспектами в процессе производственной деятельности ОАО «МРСК Урала» (в т.ч. филиалов, производственных отделений и районов электрических сетей) являются разлив нефтепродуктов при эксплуатации, обслуживании, ремонте маслонаполненного оборудования и автотранспорта, при хранении оборудования, нефтепродуктов, погрузочно-разгрузочных работах. Для уменьшения значимости экологических аспектов разработаны и выполняются мероприятия, которые ежегодно включаются в основные производственные программы МРСК Урала. В ОАО «МРСК Урала» функционирует интегрированная система менеджмента соответствующая требованиям: ISO 9001:2008, ГОСТ Р ИСО 9001–2008, ISO 14001:2004, ГОСТ Р ИСО 14001–2007, OHSAS 18001:2007, ГОСТ 12.0.230–2007, одной  из  составных частей которой является  система  экологического менеджмента (СЭМ). В подтверждение соответствия требованиям международного стандарта ISO 14001:2004 «Системы управления окружающей  средой. Требования   и   руководства   по применению»  получен сертификат соответствия № 12.0615.026 от 27.06.2012.

Риск неопределённости предельных объемов оказания услуг по передаче электрической энергии заключается в отсутствии в некоторых субъектах РФ и муниципальных образованиях планов экономического развития с указанием динамики роста электропотребления на определённый период. Указанные обстоятельства делают невозможным точное прогнозирование объёмов инвестиций в отрасль, способных удовлетворить возрастающий спрос на электрическую энергию в средне- и долгосрочной перспективе. В основном, данный риск оказывает влияние на выполнение обязательств по оказанию услуг по передаче электроэнергии. 
Действия ОАО «МРСК Урала» по управлению данными рисками:
Минимизация данного риска осуществляется в рамках единой сбытовой службы ОАО «МРСК Урала» посредством следующих мероприятий:
- работа с государственными органами субъектов РФ и органами местного самоуправления по формированию планов экономического развития региона в средне- и долгосрочной перспективе;
- защита в компетентных государственных органах тарифов на передачу электрической энергии с учетом инвестиционной составляющей, направленной на повышение пропускной мощности электросетевого оборудования.
Кроме того, неопределённость предельных объемов оказания услуг по передаче электрической энергии связана с неопределенностью сроков окончания кризисных тенденций в экономике.
Риски, связанные с возможным изменением цен на комплектующие и услуги 
Рисков, связанных с изменением цен на услуги компании на внешних рынках, не существует, так как ОАО «МРСК Урала» не занимается оказанием услуг по передаче электрической энергии за пределами РФ. Комплектующие и оборудование за рубежом также не закупаются. На внутреннем рынке риск возможного изменения цен на услуги ОАО «МРСК Урала», прежде всего, в сторону понижения оценивается как маловероятный. 
Действия ОАО «МРСК Урала» по управлению данными рисками:
Данные риски могут быть минимизированы следующими мероприятиями:
- повышением операционной эффективности на основе реализации программ по снижению производственных издержек (создание конкурентной среды в сфере закупок работ и услуг, оптимизация затрат на ремонтно-эксплуатационные нужды и капитальное строительство и т.п.);
- проведением взвешенной финансовой политики.
С учетом вышеизложенного, мы полагаем, что возможное ухудшение ситуации в отрасли, а также негативные изменения в процессе эксплуатации и развития электросетевого комплекса способны оказать влияние на деятельность Общества, но не должны существенным образом повлиять на исполнение им своих долговых обязательств.
Страновые и региональные риски

Страновые и региональные риски обусловлены, в первую очередь, макроэкономическими факторами, проявляющихся на глобальном уровне, в масштабах Российской Федерации и отдельных регионов. Указанные факторы могут негативно повлиять на возможности по привлечению заемного капитала, на показатели ликвидности, инвестиционную и операционную эффективность и, в конечном счете, на акционерную стоимость Общества. Кроме того, кризисные явления в мировой экономике отрицательно сказываются на объемах промышленного производства и потребления электроэнергии, что приводит к сокращению выручки Общества. Ключевым фактором макроэкономического риска является продолжающийся мировой финансовый кризис, влияющий на ключевые показатели сырьевых и финансовых рынков: цены на  топливно-энергетические и другие сырьевые ресурсы, стоимость капитала, курсы мировых валют, инфляцию. Экономика Российской Федерации, как и других стран БРИКС, относится к числу развивающихся и чувствительна к мировым кризисным явлениям. Это обусловлено зависимостью экономики от цен на энергоносители, низкими объемами и волатильностью российского финансового рынка, переходным состоянием национальной банковской системы. В целях минимизации последствий макроэкономического риска Общество реализуют комплекс мер, направленных на оптимизацию доли заимствований в общей структуре капитала, привлечение долгосрочных займов по фиксированным процентным ставкам, повышение эффективности операционных и инвестиционных расходов Общества.
Региональные риски в деятельности Общества, по большей части, сводятся к игнорированию региональным регулятором части экономически обоснованных расходов, заявленных компанией для включения в соответствующий тариф. Данное обстоятельство может иметь существенное влияние на реализацию инвестиционной программы ОАО «МРСК Урала». Отрицательных изменений политической ситуации в регионах деятельности ОАО «МРСК Урала», которые могут негативно повлиять на его деятельность и экономическое положение, в ближайшее время не прогнозируется. 

Действия ОАО «МРСК Урала» по управлению данными рисками: 

Большая часть данных рисков не может быть подконтрольна компании из-за их масштаба. В случае дестабилизации политической и экономической ситуации в России или в отдельно взятом регионе, которая может негативно повлиять на деятельность, Компания будет принимать меры по антикризисному управлению с целью максимального снижения негативного воздействия ситуации, в том числе:

- сокращение и оптимизация производственных издержек и иных расходов; 

- сокращение инвестиционных планов;

- уменьшение финансирования операционной деятельности за счёт заёмных средств;

- проведение взвешенной финансовой политики.

ОАО «МРСК Урала» на постоянной основе взаимодействует с государственными органами и иными заинтересованными лицами с целью снижения влияния данных рисков. Риски, связанные с географическими особенностями региона, в том числе повышенной опасностью стихийных бедствий, возможным прекращением транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью, не оказывают существенного влияния на компанию, поскольку регион деятельности мало подвержен таким рискам. Риски, связанные с повышенной опасностью стихийных бедствий, расцениваются компанией как минимальные. Вероятность военных конфликтов и введения чрезвычайного положения в стране и в регионах присутствия незначительна. В случае возникновения возможных военных конфликтов, ОАО «МРСК Урала» может понести риски выведения из строя его основных средств. Соответствующие риски, в том числе связанные с незапланированными расходами на устранение последствий, покрываются страхованием значительной части основных средств ОАО «МРСК Урала».

Финансовые риски

В рамках планируемой финансово-экономической модели Общество сталкиваются с факторами, которые могут привести к дефициту средств для финансирования инвестиционной и операционной деятельности. Наиболее значимые факторы финансового риска связаны с несовершенством механизмов функционирования розничного рынка электроэнергии и раскрыты в разделе «Риски регуляторного характера (отраслевые риски)». Тем не менее, существует ряд факторов риска, также потенциально влияющих на результаты финансово-хозяйственной деятельности.

Инфляционные риски

Отрицательное влияние инфляции на финансово-экономическую деятельность Общества может быть связано с потерями в реальной стоимости дебиторской задолженности, увеличением процентов к уплате по заемному капиталу, увеличением стоимости строительства объектов  инвестиционной программы. Существующий в настоящий момент уровень инфляции не оказывает существенного влияния на финансовое положение Общества. В соответствии с планами Центрального банка России по сдерживанию инфляции и ее прогнозными значениями на ближайший период, инфляция не должна оказать существенного влияния на финансовые результаты Общества. 

Валютные риски

Неблагоприятное изменение курсов иностранной валюты к рублю может повлиять на показатели операционной и инвестиционной эффективности Общества. Валютные риски не оказывают значительного воздействия на Общество в связи с тем, что расчеты с контрагентами осуществляются исключительно в валюте Российской Федерации. Тем не менее, учитывая, что номенклатура товаров и оборудования, закупаемых Обществом, содержит импортные составляющие, значительный рост курса валют может привести к удорожанию закупаемой продукции. В этой связи Общество проводит политику, направленную на импортозамещение и заключение долгосрочных соглашений, не предусматривающих рост цены на закупаемую продукцию.

Процентные риски

Динамика изменения ставки рефинансирования Центробанка России отражает состояние макроэкономической ситуации в экономике и оказывает влияние на стоимость привлечения кредитных ресурсов. Повышение ставок по привлекаемым кредитам может привести к незапланированному увеличению расходов по обслуживанию долга Общества. В целях снижения процентного риска Общество проводит взвешенную кредитную политику, направленную на оптимизацию структуры кредитного портфеля и минимизацию затрат по обслуживанию долга.

Риски ликвидности

Деятельность Общества подвержена влиянию факторов рисков, которые могут привести к снижению ликвидности и финансовой устойчивости Общества. Наиболее значимыми факторами являются перекрестное субсидирование групп потребителей между собой и низкая платёжная дисциплина на розничном рынке электроэнергии. Наиболее значимой составляющей перекрестного субсидирования является механизм заключения договоров «последней мили» (указанный фактор раскрыт в разделе «Риски регуляторного характера (отраслевые риски)»). В 2012 году Президентом и Правительством Российской Федерации подчёркнута важность решения проблемы перекрёстного субсидирования в электроэнергетике, путем урегулирования на законодательном уровне отношений между распределительными сетевыми компаниями и ОАО «ФСК ЕЭС» в части договоров аренды «последней мили».  В 2013 году был подписан Федеральный закон N 308-ФЗ от 06.11.13."О внесении изменений в Федеральный закон "Об электроэнергетике" и статью 81 Федерального закона "Об акционерных обществах", который продлил обязательность механизма "последней мили" только по Челябинской области до 2017-го года, потребители на территории Пермского края и Свердловской области перешли на «прямые» договоры на передачу электроэнергии с ОАО «ФСК».
Правовые риски

В связи с тем, что Эмитент осуществляет основную деятельность на территории РФ и не осуществляет экспорт товаров, работ и услуг, для эмитента возможны правовые риски, возникающие при осуществлении деятельности на внутреннем рынке, что характерно для большинства субъектов предпринимательской деятельности, работающих на территории Российской Федерации. Правовые риски, в частности, связаны с неоднозначными трактовками норм законодательства, которые могут вести к некорректному исчислению и уплате налогов. Для их снижения бухгалтерией эмитента совместно со службой правового  обеспечения постоянно  ведется  работа по  усовершенствованию методологии  по расчету сумм налогов к уплате  и контролю ее соответствия действующему законодательству. Кроме  того, существуют  риски  потерь,  связанных  с  изменением  законодательства,  а  также  некорректным юридическим  оформлением  документов и  сопровождением  деятельности  эмитента. Для минимизации  таких  рисков практически все операции эмитента проходят обязательную предварительную юридическую экспертизу.  Для  эмитента (равно  как  и  для  всех  акционерных  обществ,  осуществляющих  свою  деятельность  на территории  Российской  Федерации)  существует  риск  изменения  законодательства (федеральных  законов  и подзаконных нормативных актов), регулирующего акционерные и корпоративные взаимоотношения. ОАО «МРСК Урала» как эмитент подвержено рискам обжалования акционерами Общества крупных сделок и сделок,  в  совершении  которых  имеется  заинтересованность (при  совершении  таких  сделок  без  надлежащего предварительного  одобрения  советом  директоров  или  общим  собранием  акционеров,  а  также  одобренные  с нарушением установленного порядка).  
Для  минимизации  указанных  рисков  при  осуществлении  договорной  работы  в  ОАО «МРСК  Урала» (Положение о ведении договорной работы в ОАО «МРСК Урала», утв. приказом ОАО «МРСК Урала» №140 от 31.05.2012 г, изменения в данное положение внесены соответствии с приказом № 413 от 06.09.2013) в обязательном  порядке  осуществляется  предварительный  правовой  анализ  заключаемых  сделок  на  предмет  наличия оснований  проведения  предварительных  корпоративных  процедур,  предусмотренных  действующим законодательством  и/или  уставом.  В  случае  необходимости  соответствующие  сделки  выносятся  на  рассмотрение компетентных органов управления ОАО «МРСК Урала». 
Риски, связанные с взаимоотношениями с акционерами включают в себя, в частности: риски, связанные с учетом прав на акции; риск «корпоративного шантажа» со стороны акционеров; риск осуществления недружественно настроенными акционерами действий, направленных на срыв общих собраний акционеров. 

Для минимизации  данных  рисков  ведение  реестра  акционеров Эмитента   осуществляет  профессиональный регистратор,  имеющий  значительный  опыт  работы  на  российском  фондовом  рынке (фактически  с  момента  его возрождения  в  начале 1990-х  годов)  и  традиционно  занимающий  верхние  строчки  рейтингов  регистраторов (в  том числе  по  критерию «надежность»).  Также  ОАО «МРСК  Урала»  осуществляет  комплекс  мер,  направленных  на информационное взаимодействие с акционерами (раскрытие информации в порядке, предусмотренном нормативными правовыми актами, а также проведение встреч руководства эмитента с акционерами, имеющих своей основной целью разъяснение актуальных вопросов текущей деятельности ОАО «МРСК Урала»). 

Риски, связанные с изменением валютного законодательства 

Риски, связанные с изменением законодательства о валютном регулировании и контроле, практически не будут сказываться на деятельности Эмитента, так как Эмитент не планирует осуществлять свою деятельность за пределами Российской Федерации. Цены  на  услуги Эмитента  устанавливаются  в  национальной  валюте -  в  рублях,  а  расчеты, проводимые Эмитентом, не относятся к расчетам с иностранными поставщиками. 

Риски, связанные с изменением налогового законодательства 

Как и любой иной субъект хозяйственной деятельности, эмитент является участником налоговых отношений. В  настоящее  время  налоговые  правоотношения  в  Российской  Федерации  регулируют  Налоговый  кодекс  РФ,  ряд федеральных законов, принятых в соответствии с Налоговым кодексом РФ, законы субъектов Российской Федерации, а также нормативные правовые акты органов местного самоуправления. Соответствующие нормативные акты нередко содержат нечеткие формулировки, либо оперируют терминами, не  имеющими  конкретного  легального  определения.  Кроме  того,  Министерство  финансов  РФ  и  Федеральная налоговая  служба  РФ,  уполномоченные  давать  официальные  разъяснения  налогового  законодательства,  зачастую дают разъяснения и комментарии противоречащие как нормам налогового  законодательства,  так и  сложившейся по определенным  категориям  дел  судебной  практике.  Фискальные  органы  при  этом  руководствуются  такими подзаконными актами и разъяснениями указанных государственных органов, которые направлены исключительно на пополнение  бюджетов  разных  уровней,  при  этом нередко нарушая  права  и  законные  интересы налогоплательщика.  Подготовка  и  предоставление  налоговой  отчетности  вместе  с  другими  элементами  системы регулирования  налоговых  правоотношений  находятся  в  компетенции,  прежде  всего,  налоговых  органов,  имеющих право  производить  доначисление  сумм  налогов  и  сборов,  начислять  суммы  пени,  налагать  значительные штрафы. Вследствие  этого налоговые  риски  в России  существенно превышают  аналогичные  риски, характерные для  стран  с более развитой рыночной экономикой и системой налогового законодательства. 

Налоговый  риск  может  иметь  ряд  проявлений:  вероятность  введения  новых  видов  налогов  и  сборов, возможность  увеличения  уровня  ставок  действующих  налогов,  расширение  налоговой  базы,  изменение  сроков  и порядка уплаты налоговых платежей, предоставления и сдачи налоговой отчетности. Наиболее значимым для Эмитента риском в данной области является риск увеличения налоговых ставок. Руководство  эмитента  считает,  что  Компания  в  полной  мере  соблюдает  налоговое  законодательство, касающееся  ее  деятельности,  что,  тем  не  менее,  не  устраняет  потенциальные  риски  привлечения  ее  к  налоговой ответственности  в  случае  изменений  в  государственной  фискальной  политике  в  отношении  отдельных  налогов  и сборов, а также изменения (не в пользу налогоплательщика) судебной практики по отдельным категориям налоговых дел. 

Изменения законодательства в области налогов и сборов  в 2013 году существенно не влияли на финансовые интересы эмитента, можно выделить следующие: изменение процедуры обжалования актов налоговых органов, процедуры проведения проверок, изменение законодательства  по вопросам контролируемых сделок,  изменение законодательства в части оформления корректировочных счетов фактур, в целях исчисления налога на прибыль –  изменения по вопросам определения остаточной стоимости основных средств, начисления амортизационных премий, учета расходов на мобподготовку и иные изменения НК РФ. Эмитент  планирует  свою дальнейшую финансово-хозяйственную деятельность с учетом этих изменений. 

Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин 

В настоящий момент и в отчетный период деятельность Эмитента не связана с операциями, регулируемыми законодательством о таможенном и валютном контроле. Соответственно, изменение правил таможенного контроля и пошлин не является существенным правовым риском для ОАО «МРСК Урала». 

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности эмитента либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено. 

Основания, условия и порядок лицензирования регулируются Федеральным  законом  № 128-ФЗ от 08.08.2001 "О лицензировании  отдельных видов  деятельности".  Основной  вид  деятельности  Эмитента –  оказание  услуг  по  передаче  электрической  энергии  и  услуги  по  осуществлению  технологического  присоединения  к электрическим сетям – в соответствии с  законодательством РФ не подлежит лицензированию. Изменения указанного закона не влияли на текущую деятельность Эмитента, поскольку не касались тех видов деятельности, которые осуществляет Эмитент. В случае изменения/предъявления требований по лицензированию основной деятельности Эмитента, Эмитент примет необходимые меры для получения соответствующих лицензий и разрешений. 

Риски, связанные с изменением законодательства об электроэнергетике.

Приказом ФСТ России от 11.09.2012 №209-э/1 «Об утверждении Методических указаний по определению размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям» утверждены новые Методические указания по определению платы за техприсоединение к электрическим сетям, которые вступили в силу с 11.12.2012 г.. Существенно поменялись принципы и подход к расчетам размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям. При определении размера платы, утвержденные на текущий момент тарифные ставки по техприсоединению оказались снижены по сравнению с предыдущими, так как новой Методикой не предусмотрено:

1. Учет затрат в составе платы за технологическое присоединение следующих мероприятий:

 - организация автоматизированного учета электроэнергии;

 - организация телемеханики (телеуправления, телеизмерения):

 - организация устройств релейной защиты и ПА, организации связи, компенсация емкостных токов.

2. Учет налога на прибыль.

Кроме этого ФСТ и региональные органы тарифного регулирования декларируют заявителям право самостоятельно выбрать вид тарифной ставки за технологическое присоединение:

оплачивать технологическое присоединение по формулам платы, определенным на основании стандартизированных тарифных ставок;

оплачивать технологическое присоединение по ставкам за единицу максимальной мощности. 

Что в текущей ситуации несет значительные экономические риски для компании, т.к. заявитель всегда будет выбирать более дешевый вариант расчета платы и соответствующий вид ставок, однако плата заявителя сформированная таким образом не всегда будет в полной мере компенсировать затраты сетевой организации на его присоединение, что для компании отражается негативным финансовым результатом в деятельности по технологическому присоединению.

В 2012 году принято Постановление Правительства РФ от  04.05.2012г № 442 «О функционировании розничных рынков электроэнергии, полном и (или) частичном ограничении режима потребления электроэнергии», которым утверждены основные положения функционирования розничных рынков электрической энергии; правила полного и (или) частичного ограничения режима потребления электрической энергии, а также изменения, которые вносятся в акты Правительства Российской Федерации по вопросам функционирования розничных рынков электрической энергии.

Риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью эмитента (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результаты текущих судебных процессов, в которых участвует эмитент: 

Организация и ведение деятельности Эмитента подвержено рискам, связанным с российской правовой системой. Данные риски включают в себя, в частности, возможные противоречия между законодательством Российской Федерации и нормативными актами  органов исполнительной власти субъектов РФ и органов местного самоуправления, отсутствием судебной практики по применению некоторых законодательных актов. В случае внесения изменений в судебную  практику по вопросам, связанным с деятельностью Эмитента, Эмитент намерен планировать свою финансово-хозяйственную деятельность с учетом этих изменений. В связи с тем, что Эмитент не планирует вести деятельность на внешних рынках, анализ влияния правовых рисков, связанных с деятельностью Эмитента на внешних рынках, не приводится.

Риски, связанные с деятельностью эмитента

Риски регуляторного характера (отраслевые риски).

Основные виды деятельности Общества: реализация услуг по передаче электрической энергии и технологическому присоединению к электрическим сетям, - являются регулируемыми со стороны государства. Политика тарифного регулирования направлена на сдерживание роста тарифов на электроэнергию, что может привести к ограничению тарифных источников для осуществления инвестиционной и операционной деятельности. В целях минимизации указанных факторов риска Общество проводит сбалансированную политику по повышению эффективности инвестиционной и операционной деятельности, направленную на сокращение расходов и оптимальное планирование структуры источников финансирования деятельности.

Одним из факторов регуляторных рисков является несовершенство механизмов функционирования розничного рынка электроэнергии, влекущее за собой разногласия между электросетевыми и энергосбытовыми компаниями в отношении объемов потребления электроэнергии и мощности, применяемых в расчетах тарифов. Следствием этого является возникновение оспариваемой и просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии, оказанные Обществом, что приводит к снижению ликвидности Общества и их финансовой устойчивости. В Обществе осуществляются мероприятия по устранению причин возникновения конфликтов с потребителями, снижению оспариваемой и просроченной дебиторской задолженности за оказанные услуги, взаимодействию с федеральными органами государственной власти по подготовке изменений в правила функционирования розничного рынка, формированию судебной практики и созданию положительных прецедентов. Кроме того, Общество реализует утвержденные советом директоров программы перспективного развития систем учета электроэнергии на розничном рынке электроэнергии в распределительных сетях.

Существенным фактором риска является также механизм перекрестного субсидирования крупными промышленными потребителями других категорий потребителей, в том числе населения. Ряд крупных промышленных потребителей, подключенных непосредственно к сетям ЕНЭС, оплачивают услуги по передаче электроэнергии по тарифам на передачу электроэнергии в тех случаях, когда на основании договоров "последней мили", заключенных между Обществом и ОАО "ФСК ЕЭС" эти объекты переданы в аренду Общества. В 2010-2013 годах ввиду отсутствия законодательства, регулирующего договоры «последней мили», некоторые крупные промышленные потребители перешли на прямые договоры с ОАО "ФСК ЕЭС" через судебные решения. В соответствии с п. 5 ст. 8. Федерального закона от 26.03.2003 N 35-ФЗ «Об электроэнергетике» до 01.01.2014 года организация по управлению единой национальной (общероссийской) электрической сетью вправе передавать в аренду территориальным сетевым организациям объекты электросетевого хозяйства по согласованию с уполномоченными федеральными органами исполнительной власти. Постановлением Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2010 г. N 1173 "О порядке согласования передачи объектов электросетевого хозяйства, входящих в единую национальную (общероссийскую) электрическую сеть, в аренду территориальным сетевым организациям» утверждены Правила согласования Минэнерго России передачи в аренду ТСО, объектов, относящихся к ЕНЭС. Согласование состава объектов ЕНЭС, передаваемых в аренду ТСО с начала 2011 года происходит с учетом заключения уполномоченных органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации.

Тем не менее, согласно указанному Постановлению согласование передачи объектов ЕНЭС в аренду ТСО должно осуществляется при условии расторжения «прямых» договоров передачи электроэнергии, заключенных между ОАО "ФСК ЕЭС" и потребителями электроэнергии, а также при наличии письменного обращения руководителя субъекта Российской Федерации. В 2012 году Минэнерго России утверждён Приказ от 24 августа № 403, на основании которого между ОАО «МРСК Урала» и ОАО "ФСК ЕЭС" заключены договоры аренды объектов ЕНЭС (договоры "последней мили") на 2013 год. Передача электроэнергии с использованием отдельных объектов ЕНЭС, принятых Обществом в аренду по договорам "последней мили", учтена федеральными и региональными регулирующими органами в составе плановых объемов услуг по передаче электроэнергии на 2013 год. Начиная с 2014г. в соответствии с Федеральным законом от 06.11.2013г. №308-ФЗ механизм «последней мили» сохранен только по ряду Субъектов РФ, в зоне деятельности ОАО «МРСК Урала» только на территории Челябинской области, при этом потребители присоединенные к сетям ЕНЭС оплачивают услуги по передаче электроэнергии по льготному тарифу ВН1, включающего в себя перекрестное субсидирование. При этом предусмотрена возможность продления договоров «последней мили» на территории Челябинской области до 2017 г. На остальных территориях деятельности ОАО «МРСК Урала»  (на территории Пермкого края и Свердловской области) потребители перешли на «прямые» договоры на передачу электроэнергии с ОАО «ФСК». 
При использовании Обществом метода доходности инвестированного капитала (RAB) следует выделить ряд рисков, например:

оспаривание регуляторами результатов оценки первоначальной базы инвестированного капитала, проведенной независимыми оценщиками;

потери, связанные с неверным прогнозом структуры передачи электроэнергии по уровням напряжения и завышенными объемами заявленной мощности против фактической, учтенными при принятии тарифно-балансовых решений;

неполучение отложенных в результате реализации механизма сглаживания доходов: при определении планируемых значений параметров расчета тарифов методом RAB. 

Одним из регуляторных рисков Общества является риск снижения спроса на услуги по технологическому присоединению и услуги по передаче электрической энергии по сравнению с плановыми объемами, учитываемыми при принятии региональными органами тарифно-балансовых решений. Для снижения данного риска Обществом продолжается работа по мониторингу заявок и формированию на их основании прогнозного полезного отпуска электроэнергии, спроса на услуги по технологическому присоединению на следующий год, а также увеличению обращений в регулирующие органы для установления платы за технологическое присоединение по индивидуальному проекту. В то же время вследствие большого объема заявок на технологическое присоединение Общество не всегда способно удовлетворить их в полной мере, что может негативно отразиться на объемах выручки из-за потери потенциальных потребителей, а также нарушению антимонопольного законодательства в части оказания услуг по передаче электроэнергии и предоставления услуг технологического присоединения. Для решения этой проблемы Общество совершенствует бизнес-процесс обработки заявок потребителей на технологическое присоединение. Одновременно Общество осуществляет разъяснительную работу процесса оказания услуг по технологическому присоединению среди потребителей, в том числе с публичным размещением информации об оказании услуг и созданием Центров обслуживания клиентов.

В связи с принятием в конце 2012 года ряда нормативных актов, упрощающих порядок лишения энергосбытовых компаний статуса гарантирующего поставщика, у Общества возникли риски, связанные с необходимостью принятия полномочий и обязанностей гарантирующих поставщиков от энергосбытовых компаний, к которым относятся:

риски, связанные с ростом дебиторской задолженности конечных потребителей электроэнергии и списанием накопленной дебиторской задолженности по договорам на оказание услуг по передаче электроэнергии между энергосбытовыми и распределительными сетевыми компаниями;

риски, связанные с выполнением функций гарантирующего поставщика на оптовом рынке электроэнергии и мощности;

риски, обусловленные ростом расходов Общества, связанных с выполнением функций гарантирующего поставщика, превышающие необходимую валовую выручку, предусмотренную при формировании сбытовых надбавок;

организационные риски, связанные с потерей компетенций и информационной базы данных о потребителях, а также ошибочным перечислением оплаты за потребленную электроэнергию.

В течение 2013 г. рядом ДЗО ОАО «Россети», были приняты функции Гарантирующего поставщика, уже к концу 2013г. состоялись конкурсы на присвоение статуса ГП, однако сетевые организации в соответствии с действующим законодательством, не имеют право принимать участие в данных конкурсах. В целях минимизации указанных рисков Общество проводят мероприятия по взаимодействию с федеральными и региональными органами власти, СМИ, инфраструктурными организациями оптового рынка электроэнергии, правоохранительными органами, а также организациями, лишёнными статуса гарантирующего поставщика, по вопросам исполнения функций гарантирующего поставщика и урегулирования задолженности. Кроме того, формируются законодательные инициативы по оптимизации процедуры смены гарантирующего поставщика.

Операционный риск

Деятельность Общества имеет широкую географию, представленную разнообразными климатическими условиями. Существует вероятность чрезвычайных ситуаций вследствие стихийных бедствий (ураганов, ливневых и ледяных дождей, паводков и наводнений, снеговых завалов и т.п.), что может привести к системным нарушениям работоспособности и эффективности функционирования оборудования электросетевого распределительного комплекса и сбоям в энергоснабжении потребителей Общества. Операционно-технологические риски, влияющие на надежность энергоснабжения, связаны, в первую очередь, с высоким физическим и моральным износом электросетевых активов, нарушением условий эксплуатации и операционных режимов электросетевого оборудования, невыполнением программы ремонтов в необходимом объеме. Кроме того, факторами эксплуатационно-технологических рисков являются:

аварийные ситуации природного и техногенного характера;

снижение эффективности системы управления активами ОАО «МРСК Урала» (смещение приоритетов в обеспечении надежности эксплуатации сетей, неправильное ранжирование объектов, подлежащих ремонту);

переход на работу с вынужденными аварийно-допустимыми перетоками электроэнергии;

факторы, связанные с эксплуатацией оборудования, в том числе с предельными отклонениями от нормативно-технических требований, с ошибками оперативного персонала, с нарушением диспетчерского графика и дисциплины.

В результате реализации указанных рисков возможны как существенные экономические, так и репутационные последствия. Кроме того, указанные факторы рисков влияют на объемы потерь в электрических сетях, увеличивая расходы Общества на покупку электроэнергии в целях компенсации потерь. В качестве мер, способствующих снижению вероятности возникновения операционно-технологических рисков, Общество осуществляют мероприятия, направленные на повышение надёжности энергоснабжения потребителей, и предупреждение рисков технологических нарушений включающую: 

расчистку и расширение трасс ВЛ 0,4-220 кВ, реконструкцию объектов электросетевого хозяйства;

расширение парка резервных источников питания электроэнергией (РИСЭ), авто- и спецтехники для аварийно-восстановительных работ;

комплексную программу модернизации (реновации) электросетевых активов;

модернизацию коммутационного оборудования и систем телемеханизации;

совершенствование систем сбора и передачи информации, анализа технологических нарушений, прогнозирования их последствий, включая внедрение автоматизированной системы управления ресурсами при аварийно-восстановительных работах (АСУРАВР);

совершенствование системы управления аварийным запасом, необходимым для проведения аварийно-восстановительных работ;

увеличение количества мобильных аварийно-восстановительных бригад и качества их укомплектованности;

программы снижения рисков травматизма на объектах электросетевого хозяйства;

обучение, контроль и аттестация персонала, эксплуатирующего технологическое оборудование;

программу страхования;

программу энергосбережения и повышения энергетической эффективности.

Инвестиционный (проектный) риск

Общество активно осуществляют инвестиции, направленные на обновление и расширение сетевой инфраструктуры, при этом сталкиваясь с риском снижения эффективности и обесценивания капитальных вложений при выполнении инвестиционных программ, программ инновационного развития и НИОКР. Растущие объемы инвестиционных программ развития Общества требуют привлечения значительных финансовых ресурсов: как собственных, так и заемных на условиях, отвечающих параметрам RAB-регулирования, что является фактором инвестиционного риска. Даже при наличии достаточных для реализации инвестиционной программы объемов финансовых ресурсов, существует вероятность нарушения плановых сроков освоения капитальных вложений и задержки ввода в эксплуатацию объектов инвестиционных программ Общества, в том числе вследствие неисполнения или несвоевременного исполнения подрядчиками и поставщиками своих обязательств. Постановлением Правительства Российской Федерации  от 27 февраля 2013 г. №159 «О внесении изменения в Правила утверждения инвестиционных программ субъектов электроэнергетики, в уставных капиталах которых участвует государство, и сетевых организаций», предусмотрено исключение из инвестиционной программы Общества объектов, не включенных в документы территориального планирования (ДТП), существует риск роста объема незавершенного строительства в связи с исключением объектов, начатых строительством из инвестиционной программы и не включенных в ДТП. 

Для снижения инвестиционного риска Общество планирует инвестиционные программы с учетом следующих ключевых критериев эффективности: повышение доступности сетевой инфраструктуры, снижение износа и модернизация объектов электросетевого хозяйства, достижение высокой загрузки вводимых мощностей. При планировании инвестиционной программы также обязательным условием включения инвестиционных проектов является увязка с планами территориального и регионального развития. Кроме того, Обществом осуществляется мониторинг реализации инвестиционных программ, ее финансирования, анализ причин  отклонения фактических параметров реализации инвестиционных программ от плановых. В Обществе внедряется проектное управление инвестиционной деятельностью, одной из областей знаний которого является управление рисками реализации инвестиционных проектов. Обществом осуществляются мероприятия, направленные на повышение качества реализации проектов, повышение результативности инвестиций в существующую сеть, снижение удельной стоимости строительства, достижение высокой загрузки вводимых мощностей, разработку и внедрение системы сравнительного анализа удельной стоимости строительно-монтажных работ и материалов, формирование системы управления инновационной деятельностью, автоматизацию системы управления инвестициями.

Комплаенс-риск

Частые изменения законодательства Российской Федерации в условиях государственного регулирования отрасли, широкий спектр нормативных требований и ограничений являются факторами риска, связанного с несоблюдением Обществом законодательства и иных правовых актов, требований регулирующих и надзорных органов, а также внутренних документов Общества, определяющих внутреннюю политику, правила и процедуры (комплаенс-риск). Деятельность Общества регулируется и контролируется различными органами, такими как ФАС, ФСТ, ФНС России, Минэнерго, Росфинмониторинг, Ростехнадзор, Счетная палата Российской Федерации, Центральный банк Российской Федерации и другие. Кроме того, являясь компаниями с государственным участием, Общество исполняют ряд поручений Президента и Правительства Российской Федерации. В этой связи факторы комплаенс-риска имеют особую важность. ОАО «МРСК Урала», являясь субъектом естественной монополии, подвержен рискам признания нарушений антимонопольного законодательства в части, касающейся предоставления услуг технологического присоединения, раскрытия информации об оказываемых Обществом услугах, закупочной деятельности. Для снижения данного риска отслеживается оперативность обработки заявок и обращений потребителей, четко регламентируется и отслеживается своевременное раскрытие информации в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Центральный банк Российской Федерации регулирует и контролирует деятельность Общества в части, касающейся выполнения требований законодательства Российской Федерации о ценных бумагах, в том числе раскрытия информации о существенных фактах, способных значительно повлиять на стоимость ценных бумаг, а также противодействия неправомерному использованию инсайдерской информации. Задачами Счетной палаты Российской Федерации в соответствии с законодательством являются организация и осуществление контроля за своевременным исполнением расходных статей федерального бюджета и определение эффективности и целесообразности расходов государственных средств и использования федеральной собственности. Изменения в налоговом законодательстве в части увеличения ставок или изменения порядка исчисления налогов могут привести к снижению показателей рентабельности и увеличению налоговой нагрузки Общества. 
ОАО «МРСК Урала» владеет, арендует либо имеет право бессрочного пользования на большинство земельных участков, на которых находятся распределительные активы. Тем не менее, на некоторые из них права собственности не оформлены в соответствии с требованиями законодательством. Кроме того, законодательством установлен срок переоформления права бессрочного пользования на право собственности или аренды до 1 января 2015 года. В целях минимизации указанного фактора в Обществе реализуется программа по переоформлению права бессрочного пользования.
В целях минимизации указанных факторов риска в Обществе реализуются мероприятия по совершенствованию комплаенс-контроля. В 2013 году Советом директоров Общества утверждены локальные документы, направленные на повышение эффективности и прозрачности финансово-хозяйственной деятельности Общества, и противодействие коррупции. Осуществляется мониторинг изменений в действующем законодательстве, затрагивающих различные аспекты финансово-хозяйственной деятельности Общества.

Риск акционерной стоимости (корпоративный риск)

В рамках исполнения Стратегии Общества до 2015 года с перспективой до 2020 года реализуются возможности по управлению будущим ростом и прибыльностью ОАО «МРСК Урала». На рост акционерной стоимости Общества влияют многие факторы внутренней и внешней среды.
ОАО «МРСК Урала» включен в реестр естественных монополий, которые подлежат регулированию со стороны государства в соответствии с российским законодательством. В этой связи федеральные и региональные органы тарифного регулирования устанавливают и регулируют тарифы на услуги, оказываемые Обществом.

В целях сдерживания роста тарифов на электроэнергию для конечных потребителей государство имеет возможность ограничить параметры роста тарифов и соответственно показатели рентабельности услуг Общества. Переход на метод RAB-регулирования уменьшает уровень риска акционерной стоимости, снижая влияние субъективных факторов на принятие тарифных решений, однако не исключает факторы данного риска полностью. Выполнение долгосрочных параметров RAB-регулирования (в том числе установленной регулятором нормы доходности и возврата на вложенный капитал) является необходимым условием достижения акционерных целей. В целях минимизации данного фактора риска Общество реализует программы управления издержками, обеспечивают сбалансированное планирование деятельности в соответствии с утвержденными тарифно-балансовыми решениями, осуществляют контроль исполнения утвержденного бизнес-плана, участвует в  проработке совместно с местными органами власти программ развития территорий с согласованием объемов и источников финансирования инвестиционных программ;

Существенным фактором риска, кроме того, является конкуренция за тарифную выручку со стороны региональных ТСО в каждом субъекте Российской Федерации. В целях минимизации указанного фактора риска Обществом запланированы меры по уменьшению существующих тарифных диспропорций, приводящих к непропорциональному росту выручки региональных ТСО.

Существенным фактором риска является и признание ОАО «МРСК Урала» нарушившим антимонопольное законодательство. В наибольшей степени рискам антимонопольного регулирования подвержена деятельность в области технологического присоединения электроустановок потребителей к электрическим сетям Общества. Обращения потребителей в территориальные управления ФАС и последующее возбуждение антимонопольным органом дел о нарушении Обществом законодательства в области технологических присоединений могут быть вызваны нарушением прав потребителей. В частности, к этому могут привести отказы в технологическом присоединении, несоблюдением законодательно установленных сроков присоединения к электрическим сетям и рядом других факторов. Дополнительным негативным фактором является тот факт, что действующее законодательство предоставляет ФАС России право расширительно толковать понятие границ товарного рынка. Так, обоснованная жалоба заявителя может повлечь начисление оборотного штрафа,  рассчитываемого исходя из общей выручки, получаемой на всей территории  присутствия Общества, не ограничиваясь территорией конкретного филиала ОАО «МРСК Урала». 

Для снижения влияния факторов, приводящих к реализации указанного фактора риска Общество совершенствует бизнес-процессы технологического присоединения потребителей, упрощая свои внутренние процедуры, внедряя новые формы обслуживания потребителей, например, связанные с интерактивными способами обслуживания.

6. АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ И ЦЕННЫЕ БУМАГИ
6.1. АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ 

Уставный капитал ОАО «МРСК Урала» в течение 2013 г. не менялся и по состоянию на 31.12.2013 г. составил 8 743 048 571,1 рублей. Уставный капитал компании разделен на 87 430 485 711 обыкновенных акций номинальной стоимостью 0,1 рубля каждая.

	Акции
	Количество (шт.)
	Номинальная стоимость 

	Размещенные обыкновенные акции
	87 430 485 711
	0,1 руб.

	Объявленные обыкновенные акции
	2 475 713 367
	0,1 руб.


Общее количество счетов, принадлежащих как владельцам акций ОАО «МРСК Урала», так и номинальным держателям, зарегистрированным в реестре ОАО «МРСК Урала», по состоянию на 01.01.2013 года составляло 16 873 счета, на 01.01.2014 года – 16 848 счетов.

Структура акционерного капитала ОАО «МРСК Урала» по состоянию на 31.12.2013 г. выглядит следующим образом:
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Крупнейшим держателем пакета акций ОАО «МРСК Урала» является OAO «Российские сети» (номинальный держатель – ООО «Депозитарные и корпоративные технологии»). Ему принадлежит контрольный пакет голосующих акций компании, величина которого составляет 51,52% от уставного капитала. Крупный пакет акций ОАО «МРСК Урала» находится в номинальном держании у НКО ЗАО «Национальный расчетный депозитарий» (41,53%). Прочим акционерам принадлежит 6,95% уставного капитала. 

	Держатель
	2013

	
	Количество АОИ
	% от УК

	ООО «Депозитарные и корпоративные технологии» (Номинальный держатель)
	45 041 557 954
	51,52%

	НКО ЗАО «Национальный расчетный депозитарий»

(Номинальный держатель)
	36 314 240 286
	41,53%


По данным ЗАО «Регистраторское общество «Статус» доля резидентов в уставном капитале компании составила 62,8%, а нерезидентов – 37,2%. 

Распределение акционерного капитала ОАО «МРСК Урала»*:

	количество акций
	количество акционеров
	% от общего количества
	количество акций
	% от АК

	Свыше 1 000 000 001
	8
	0,04
	78 111 106 844
	89,34134

	100 000 001-1 000 000 000
	18
	0,10
	3 793 619 654
	4,33880

	10 000 001-100 000 000
	88
	0,48
	 2 521 443 171   
	2,88380   

	1 000 001-10 000 000
	556
	3,02
	1 341 603 104   
	1,53440   

	100 001-1 000 000
	4682
	25,43
	 1 436 303 587   
	1,64271   

	10 001-100 000
	6951
	37,75
	 219 083 812   
	0,25057   

	1 001-10 000
	1772
	9,62
	 6 166 811   
	  0,00705   

	101-1 000
	2594
	14,09
	 1 066 720   
	0,00122   

	1-100
	1605
	8,72
	92 008   
	0,00011   

	0
	138
	0,75
	0
	0,0

	 
	18 412
	100,0
	87 430 485 711
	100,0


* По состоянию на 30.04.2013 г. с учетом раскрытия данных номинальными держателями к ГОСА 13.06.2013 г.

Структура акционерного капитала ОАО «МРСК Урала» характеризуется концентрацией больших пакетов в руках крупных акционеров. 89,3% акционерного капитала принадлежит 8 крупным акционерам (0,04% от общего числа акционеров), владеющим пакетами свыше 1 млрд. акций. 4,3% акционерного капитала принадлежит 18 акционерам (0,1%), владеющим пакетами от 100 млн до 1 млрд. акций. 2,9% акционерного капитала принадлежит 88 акционерам (0,48%), владеющему пакетами от 10 до 100 млн. акций. На долю акционеров, владеющих от 1 до 10 млн. акций, приходится 1,5% акционерного капитала. На оставшихся акционеров приходится около 2% акционерного капитала.
6.2. ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ
В 2013 году обыкновенные акции компании торговались на ЗАО «ФБ ММВБ» в котировальном списке «А2» (тиккер MRKU). 

Динамика зарубежных индексов FUTSEE 100, Hang Seng, NASDAQ 100, N225JAP и российского индекса ММВБ в январе – декабре 2013 года (по данным бирж)

В течение 2013 года на российском фондовом рынке преобладал боковой тренд. Фондовые рынки США и Японии в тоже время показали обратную ситуацию, когда на протяжении всего года непрерывно продолжалось трендовое движение наверх. По итогам 2013 года британский FUTSEE 100, американский индекс NASDAQ 100 и японский N225JAP выросли на 4%, 29% и 34% соответственно, в то время как индексы ММВБ и Hang Seng потеряли 6% и 7%. 

В целом, при более широком взгляде на российский фондовый рынок наблюдается боковой тренд, продолжающийся уже более двух лет. В этом году экономика России не демонстрировала особого роста, а поскольку фондовый рынок является частичным отражением экономики страны, то ни о каком долгосрочном растущем тренде на российском фондовом рынке речи сейчас не ведется. Поэтому пока инвестиционная активность на российском фондовом рынке остается низкой, а интерес крупных иностранных инвесторов – слабым.
Динамика котировок акций ОАО «МРСК Урала» и индексов ММВБ и ММВБ-Электроэнергетика в 2013 году.
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В течение 2013 года индекс ММВБ Электроэнергетики снизился почти на 40%. Котировки большинства электросетевых компаний также снизились под давлением негативного новостного фона о секторе. Согласно данным Thomson One, портфельные инвестиции иностранных инвесторов в сектор снизились до 1,5% от общего объема инвестиций в РФ к концу 2013 года. Также значительно сократилось аналитическое покрытие и количество рекомендаций «покупать» в отношении компаний сектора. Основная причина негативного отношения инвесторов к акциям сектора – постоянные изменения правил игры: 

- перезагрузка RAB, в результате которой часть сетевых компаний лишилась статуса RAB, а для других были пересмотрены параметры RAB; 

- заморозка тарифов на 2014 год; 

- пересмотр инвестиционных программ и пр. 

Инвесторы также опасаются инвестировать в сектор электроэнергетики из-за риска размытия долей в результате возможного применения механизма допэмиссий для финансирования инвестиционных программ, а также низкого уровня показателя TSR (совокупная акционерная доходность) из-за отсутствия дивидендов или их маленького размера и ограниченного роста котировок. 
В течение 2013 года в динамике котировок ОАО «МРСК Урала» преобладал понижательный тренд. В первом квартале 2013 года ОАО «МРСК Урала» успешно разместило дебютный выпуск биржевых облигаций объемом 3 млрд. рублей. Также в течение года в СМИ появлялась информация о возможной приватизации ряда дочерних компаний ОАО «Россети», которые способствовали поддержанию котировок акций компаний распредсектора. 

По данным ЗАО «ФБ «ММВБ», итоговый объем торгов акциями ОАО «МРСК Урала» за 12 месяцев 2013 года в денежном выражении составил 394,2 млн. руб., в количественном – 2 603,2 млн. шт (по итогам 12 месяцев 2012 года - 1 002,3 млн. рублей и 4 869,0 млн. шт.).  В результате по итогам 2013 года капитализация ОАО «МРСК Урала» составила 5,6 млрд. рублей (на конец 2012 года - 18,4 млрд. руб.). 

Основные итоги по торгам ценными бумагами ОАО «МРСК Урала» 

	
	2012 г.
	2013 г.

	Объем торгов, млн. руб.
	1 002,3
	394,2

	Объем торгов, млн. шт.
	4 869,0
	2 603,2

	Количество сделок, шт.
	15 291
	10 264

	Минимальная цена за год, руб.
	0,1405 
	0,054

	Максимальная цена за год, руб.
	0,2646
	0,241

	Средневзвешенная цена на конец года, руб.
	0,21071
	0,0635

	Капитализация ОАО «МРСК Урала» на конец года, руб.
	18 420 729 034,45
	5 550 961 537,79


6.3. ДИВИДЕНДНАЯ ИСТОРИЯ 
Дивидендная политика ОАО «МРСК Урала» основывается на балансе интересов Общества и его акционеров при определении размера дивидендных выплат, на уважении и строгом соблюдении прав акционеров, предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Общества, и направлена на повышение инвестиционной привлекательности Общества и рост его рыночной капитализации. 

В соответствии с утвержденными принципами дивидендной политики ОАО «МРСК Урала» (протокол заседания Совета директоров ОАО «МРСК Урала»№ 73 от 31.08.2010 г.) на выплату дивидендов направляется остаток чистой прибыли без учета переоценки финансовых вложений после ее распределения на формирование обязательных резервов, на инвестиционную программу, на погашение убытков прошлых лет от операционной деятельности. Кроме того, утверждены основные условия, одновременное выполнение которых является обязательным при принятии решения о выплате дивидендов: 

- наличие чистой прибыли без учета переоценки финансовых вложений; 

- соотношение Debt/EBITDA на конец года должно быть не более трех;

- выполнение установленных показателей надежности и качества услуг.
С Положением о дивидендной политике ОАО «МРСК Урала» (Протокол СД №73 от 03.09.2010 г.) можно ознакомиться на корпоративном сайте в разделе «Учредительные и Внутренние документы». 

13 июня 2013 года на годовом общем собрании акционеров акционерами ОАО «МРСК Урала» было принято решение выплатить в качестве дивидендов 156 501 тыс. руб. При этом размер дивидендов составил 0,00179 руб. на 1 акцию. Дивиденды, начисленные акционерам, выплачены в срок, установленный действующим законодательством.
Дивидендная история ОАО «МРСК Урала» за последние 6 лет:

	Распределение прибыли

по итогам финансового года
	2012
	2011 
	2010
	2009
	2008
	2007

	Чистая прибыль, тыс. руб.,

    в том числе:
	625 814
	2 548 050
	1 684 773
	1 053 267
	861 352
	4 008

	  Отчисления в Резервный фонд
	31 291
	127 402,5
	84 239
	52 553
	43 068
	-

	  Прибыль на развитие
	438 022
	2 175 842
	1 355 729
	1 000 714
	818 284
	-

	  Погашение убытков прошлых лет
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	

	  На выплату дивидендов,
	тыс. руб.
	156 501
	244 805
	244 805
	-
	-
	4 008

	
	 % от ЧП
	25,0%
	9,6%
	14,5%
	-
	-
	100%

	Размер дивиденда на 1 акцию, руб.
	0,00179
	0,0028
	0,0028
	-
	-
	0,0015941


7. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
ОАО «МРСК Урала» придает особое значение корпоративному управлению, исходя из того, что высокое качество системы корпоративного управления является решающим фактором его успешной деятельности и в итоге определяет его репутацию и инвестиционную привлекательность. Компания стремится следовать рекомендациям российского Кодекса корпоративного поведения (рекомендован к применению ФКЦБ России Распоряжением от 04.04.2002 г. №421/р) и принципам корпоративного управления, признанным в передовой международной практике. Для целей обеспечения прав акционеров ОАО «МРСК Урала» на участие в управлении компанией и на принятие решений по наиболее важным вопросам ее деятельности в компании утверждены и действуют следующие внутренние документы, регулирующие работу органов управления:

- Устав ОАО «МРСК Урала» (утвержден решением годового Общего собрания акционеров 16.06.2011 г., протокол №3 от 17.06.2011 г.)

- Положение о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров (утверждено решением годового Общего собрания акционеров 16.06.2011 г., протокол №3 от 17.06.2011 г.);

- Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров (утверждено решением годового Общего собрания акционеров 14.06.2012 г., протокол №4 от 15.06.2012 г.)

- Положение о Правлении (утверждено решением годового Общего собрания акционеров 16.06.2011 г., протокол №3 от 17.06.2011 г.);

- Положение о Ревизионной комиссии (утверждено решением Общего собрания акционеров, протокол №1865 пр/3 от 30.04.2008 г.).

Текст Устава Общества и внутренних документов, регулирующих деятельность органов управления Общества, размещен в разделе «Учредительные и внутренние документы» корпоративного сайта.
7.1. СТРУКТУРА ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
Общее собрание акционеров

Высшим органом управления ОАО «МРСК Урала» является Общее собрание акционеров. Порядок подготовки и проведения общих собраний акционеров ОАО «МРСК Урала» определен Уставом и Положением о порядке подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров Общества. 

На очередном годовом Общем собрании акционеров Общества по итогам 2012 г., состоявшемся 13 июня 2013 г. (протокол №6) были приняты решения об утверждении годового отчета Компании; годовой бухгалтерской отчетности (в том числе отчетов о прибылях и убытках), распределения прибыли Общества по результатам 2012 г.; о размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2012 года; об избрании членов Совета директоров и Ревизионной комиссии, об утверждении аудитора Общества, утверждении Положения о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров Общества, а также утверждении Положения о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Ревизионной комиссии (ревизору) Общества
.
Совет директоров

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом ОАО «МРСК Урала» к компетенции Общего собрания акционеров. Совет директоров обеспечивает функционирование системы контроля за деятельностью исполнительных органов Компании, эффективное взаимодействие между органами Компании, а также соблюдение и защиту прав и законных интересов акционеров. К компетенции Совета директоров Общества относится принятие решений по таким вопросам, как:

· определение приоритетных направлений деятельности и стратегии развития Обществ

· размещение Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг, за исключением случаев, установленных законодательством Российской Федерации и Уставом Общества;

· избрание Генерального директора Общества и досрочное прекращение его полномочий, в том числе принятие решения о досрочном прекращении трудового договора с ним; 

· определение количественного состава Правления Общества, избрание членов Правления Общества, установление выплачиваемых им вознаграждений и компенсаций, досрочное прекращение их полномочий;

· рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты; 

· одобрение крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах».

Полный перечень основных вопросов компетенции Совета директоров закреплен в Уставе Общества (п.15.1 ст. 15).

Деятельность Совета директоров в 2013 году

Заседания Совета директоров проводятся на регулярной основе, не реже одного раза в шесть недель. В 2013 году состоялось 17 заседаний Совета директоров, на которых рассмотрено 276 вопросов по различным направлениям деятельности Компании. Среди наиболее важных решений, принятых в 2013 г. Советом директоров Компании можно отметить следующие:

· утверждение Кодекса корпоративной этики Общества (протокол №122 от 25.03.2013 г.);

· утверждение Кодекса корпоративного управления Общества в новой редакции (протокол №122 от 25.03.2013 г.);

· утверждение Программы страховой защиты на 2013 г. (протокол №124 от 23.04.2013 г.);
· утверждение перечня должностей, согласование кандидатур на которые отнесено к компетенции Совета директоров Общества (протокол №126 от 30.05.2013 г.);

· утверждение Положения о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества в новой редакции (протокол №126 от 30.05.2013 г.);

· утверждение Положения об информационной политике Общества в новой редакции (протокол №130 от 28.08.2013 г.);

· утверждение Положения о кредитной политике Общества в новой редакции (протокол №131 от 24.09.2013 г.);

· утверждение Концепции системы управления  нормативно-справочной информацией ТОиР Общества (протокол №132 от 21.10.2013 г.);

· утверждение Положения по инвестиционной деятельности Общества (протокол №132 от 21.10.2013 г.);

· утверждение бизнес-плана Общества, включающего инвестиционную программу, на  2014 год и прогноза на 2015-2018 гг. (протокол №135 от 16.12.2013 г.);

· утверждение кандидатуры организатора выпуска биржевых облигаций Общества (протокол №136 от 30.12.2013 г.).
Также на заседаниях Совета директоров регулярно рассматривались отчеты Генерального директора Общества по различным направлениям деятельности Общества и о выполнении поручений Совета директоров Общества. 

В 2013 году Советом директоров было одобрено 42 сделки, в совершении которых имелась заинтересованность
. Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, Обществом в 2013 году не совершалось.
Состав Совета директоров

В соответствии с п. 16.1 Устава Общества количественный состав Совет директоров – 11 человек. Действовавший до 13 июня 2013 года состав Совета директоров был избран на Внеочередном общем собрании акционеров 29 августа 2012 года (протокол №5 от 30.08.2012 г.) в количестве 11 человек:
	
	БИОГРАФИЧЕСКИЕ СВЕДЕНИЯ


	Хвалин Игорь Владимирович

1974 г.р.
	Председатель Совета директоров

Закончил Московский государственный авиационный институт по специальности «Вычислительные машины, комплексы системы и сети», квалификация - инженер. Кандидат исторических наук

С 2012 г. занимает должность заместителя исполнительного директора по стратегии ОАО «Холдинг МРСК».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Бердников Роман Николаевич

1973 г.р.
	Закончил Московский энергетический институт по специальности инженер.

С 2012 г. занимает должность первого заместителя исполнительного директора ОАО «Холдинг МРСК»

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Демидов Алексей Владимирович

1976 г.р.
	Закончил Санкт-Петербургский Торгово-экономический институт по специальности «Бухгалтерский учет и аудит»

С 2012 г. первый заместитель исполнительного директора ОАО «Холдинг МРСК»

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Родин Валерий Николаевич

1952 г.р.
	Закончил Уральский политехнический институт (УГТУ-УПИ) по специальности «Тепловые электрические станции»

С 2009 г. по настоящее время генеральный директор ОАО «МРСК Урала»

Доля акций в уставном капитале Общества 0,0081%

	Жуйков Евгений Николаевич

1961 г.р.
	Закончил Свердловский институт народного хозяйства по специальности экономика и планирование материально-технического снабжения

С 2011 г. занимает должность генерального директора филиала ОАО «ФСК ЕЭС» - МЭС Урала.

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Юшков Константин Михайлович

1964 г.р.
	Закончил Уральский политехнический институт (УГТУ-УПИ) по специальности - технолог широкого профиля
С 2010 г. является советником по портфельным инвестициям филиала ООО «Вермут Эссет Менеджмент ГмбХ»

Доля в уставном капитала Общества 0,2%

	Куваева Валерия Дмитриевна

1987 г.р.
	Закончила Государственный университет управления по специальности «корпоративное управление»

С 2010 г. занимает должность главного специалиста Департамента экономического регулирования и имущественных отношений ТЭК Минэнерго России

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Азовцев Михаил Викторович

1978 г.р.
	Закончил Государственный Университет – Высшую Школу Экономики (Москва)

С 2004 г. является руководителем Департамента слияний и поглощений ЗАО «Комплексные энергетические системы»

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Федоров Дмитрий Сергеевич

1983 г.р.
	В 2003 г. закончил Московский государственный университет  им. М.Ю. Ломоносова по специальности экономист

С 2010 г. является директором по инвестициям ООО «Инфраструктура Капитал»

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Лебедев Сергей Юрьевич

1967 г.р.
	В 1999 г. закончил Московский государственный университет им. Ломоносова по специальности «Финансы и кредит»

С 2012 г. занимает должность директора по экономическому прогнозирования - начальник департамента экономического прогнозирования ОАО «ФСК ЕЭС».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Пятигор Александр Михайлович

1980 г.р.
	В 2002 г. закончил Акмолинский аграрный университет им. С. Сейфулина по специальности «Электроснабжение и электрификация сельхозпредприятий»

С 2010 г. занимает должность начальника департамента перспективного развития и технологического присоединения ОАО «Холдинг МРСК».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.


Действующий в настоящее время Совет директоров компании избран 13 июня 2013 г. на Годовом общем собрании акционеров (протокол №6 от 14.06.2013 г.) в следующем составе:

	
	БИОГРАФИЧЕСКИЕ СВЕДЕНИЯ

	Магадеев Руслан Раисович

1977 г.р.
	Закончил Магнитогорский государственный технический университет.

С 2013 г. - начальник Департамента оперативно-технологического управления ОАО «Холдинг МРСК».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Ремес Сеппо Юха

1955 г.р.
	Закончил Университет Оулу и Высшую школу экономики и управления бизнесом (Финляндия).

С 2008 г. – занимает должность генерального директора в ООО «Киуру», с 2006 г. - Председатель Совета директоров EOS Russia.

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Азовцев Михаил Викторович

1978 г.р.
	Закончил Государственный Университет – Высшую Школу Экономики (Москва)

С 2012 г. Закрытое акционерное общество «Группа компаний РЕНОВА», Директор проектов.
Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Виллевальд Евгений Рудольфович

1971 г.р.
	Закончил МГУ им. Ломоносова.

С 2012 г. занимает должность директора проектов в ЗАО «ГК «Ренова».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Оже Наталия Александровна

1974 г.р.
	Закончила МГУ им. Ломоносова.

С 2012 г. занимает должность директора проектов в ЗАО «ГК «Ренова».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Готлиб Дмитрий Игоревич

1979 г.р.
	Закончил Чувашский государственный университет им. И.Н. Ульянова.

В 2013 г. - заместитель генерального директора по развитию и реализации услуг ОАО «Россети».
Доли в уставном капитале Общества не имеет. 

	Жуйков Евгений Николаевич

1961 г.р.
	Закончил Свердловский институт народного хозяйства по специальности экономика и планирование материально-технического снабжения

С 2011 г. занимает должность генерального директора филиала ОАО «ФСК ЕЭС» - МЭС Урала.

Доли в уставном капитале Общества не имеет. 

	Калоева Мадина Валерьевна

1980 г.р.
	Закончила Северо-Осетинский государственный университет им. К.Л. Хетагурова

С 2012 г. - заместитель Директора Департамента корпоративного управления, ценовой конъюнктуры и контрольно-ревизионной работы в отраслях ТЭК Минэнерго России.

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Кисляков Антон Михайлович

1970 г.р.
	Закончил Московскую Государственную Юридическую Академию.

С 2008 г. - первый заместитель начальника Департамента правового обеспечения ОАО «Холдинг МРСК».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Родин Валерий Николаевич

1952 г.р.
	Закончил Уральский политехнический институт (УГТУ-УПИ) по специальности «Тепловые электрические станции»

С 2009 г. по настоящее время генеральный директор ОАО «МРСК Урала»

Доля акций в уставном капитале Общества 0,0081%

	Фадеев Александр Николаевич

1949 г.р.
	Закончил Московский институт инженеров геодезии, аэрофотосъемки и картографии.

С 2011 г. - директор по безопасности ОАО «ФСК ЕЭС».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.


Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества в течение отчетного года членами Совета директоров не осуществлялось. С целью обеспечения объективности принимаемых решений и сохранения баланса интересов различных групп акционеров Общество стремится к наличию в составе Совета директоров не менее 3 (трех) независимых директоров. 

Критерии определения и размер вознаграждений Совета директоров

Критерии определения размера и периодичность выплаты вознаграждения членам Совета директоров МРСК Урала, а также величина компенсации расходов, связанных с исполнением функций членов Совета директоров, определяются исходя из Положения о выплате членам Совета директоров ОАО «МРСК Урала» вознаграждений и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров Общества (протокол №6 от 14.06.2013 г.).

В соответствии с Положением вознаграждение членам Совета директоров состоит из фиксированной и переменной части и включает в себя три категории выплат:

1. За каждое заседание, в котором принял участие член Совета директоров (индивидуальной работы). 

2. Дополнительное вознаграждение за показатель чистой прибыли Общества по данным РСБУ, утвержденной годовым Общим собранием акционеров.

3. Дополнительное вознаграждение за увеличение размера рыночной капитализации Общества за период работы Совета директоров.

С полным текстом Положения Вы можете ознакомиться в разделе «Учредительные и внутренние документы» корпоративного сайта.

Комитеты Совета директоров

Комитеты Совета директоров Общества являются консультативно-совещательными органами, обеспечивающими эффективное выполнение Советом директоров своих функций по общему руководству деятельностью Общества. Комитеты действуют в соответствии с Положениями, раскрывающими правовой статус, цели и задачи, права, обязанности, структуру и состав комитетов. В своей деятельности комитеты руководствуются федеральными законами, иными нормативными правовыми актами РФ, Уставом Общества, Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества, решениями Совета директоров Общества. 

В 2013 г. в ОАО «МРСК Урала» функционировало 5 комитетов Совета директоров, а именно - комитет по аудиту, комитет по кадрам и вознаграждениям, комитет по стратегии и развитию, комитет по надежности и комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям.

Комитет по аудиту 

Комитет по аудиту разрабатывает для представления Совету директоров рекомендации и предложения, касающиеся подготовки и проведения аудита, выявления и предупреждения ситуаций, способствующих возникновению финансовых и операционных рисков. Комитет проводит анализ отчетности Общества и результатов внешнего аудита на соответствие действующему законодательству РФ, российским и международным стандартам. Численный состав комитета определен решением Совета директоров Общества в количестве 5 (пять) человек. В 2013 году состоялось 7 заседаний комитета по аудиту.

Персональный состав Комитета был избран Советом директоров 18.07.2013 г. (протокол №128 от 23.07.2013 г.).
	№
	ФИО
	Должность

	1.
	Жуйков  Евгений Николаевич
	Председатель комитета, директор филиала МЭС Урала ОАО «ФСК ЕЭС»

	2.
	Ремес Сеппо Юха
	генеральный директор ООО «Киуру»

	3.
	Азовцев Михаил Викторович
	директор проектов ЗАО «ГК «Ренова»

	4.
	Кисляков Антон Михайлович
	начальник управления обеспечения текущей деятельности  юридического департамента ОАО «Россети»

	5.
	Фадеев Александр Николаевич
	заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС»


В состав Комитета входят только независимые члены Совета директоров, не являющиеся единоличным исполнительным органом и (или) членами коллегиального исполнительного органа эмитента, и соответствующие требованиям, предъявляемым биржей к эмитентам, акции которых включены в котировальные списки. Решения, принятые комитетом, размещены в разделе «Корпоративное управление» корпоративного сайта.

Комитет по кадрам и вознаграждениям 

Комитет по кадрам и вознаграждениям обеспечивает содействие Совету директоров в решении кадровых, социальных вопросов и вопросов корпоративного управления. Основной задачей комитета является привлечение к управлению Обществом квалифицированных специалистов и создание необходимых стимулов для их успешной работы. Численный состав комитета определен решением Совета директоров Общества в количестве 3 человек. В 2013 году состоялось 7 заседаний Комитета по кадрам и вознаграждениям.

Персональный состав Комитета был избран Советом директоров 18.07.2013 г. (протокол №128 от 23.07.2013 г.)
	№
	ФИО
	Должность

	1.
	Фадеев Александр Николаевич
	Председатель комитета, заместитель Председателя Правления ОАО «ФСК ЕЭС»

	2.
	Жуйков Евгений Николаевич
	генеральный директор филиала ОАО «ФСК ЕЭС» - МЭС Урала

	3.
	Оже Наталия Александровна
	директор проектов ЗАО «Группа компаний РЕНОВА»


Решения, принятые комитетом, размещены в разделе «Корпоративное управление» корпоративного сайта. 

Комитет по стратегии и развитию 
Комитет призван играть основную роль в определении стратегических целей деятельности Общества, разработке приоритетных направлений его деятельности, оценке эффективности деятельности Общества в долгосрочной перспективе и выработке рекомендаций Совету директоров по корректировке существующей стратегии развития Общества. Численный состав комитета определен решением Совета директоров Общества в количестве 12 человек. В 2013 году состоялось 9 заседаний Комитета по стратегии и развитию. 
Персональный состав Комитета был избран Советом директоров 18.07.2013 г. (протокол №128 от 23.07.2013 г.).
	№
	ФИО
	Должность

	1
	Лебедев Сергей Юрьевич
	Председатель комитета, директор Департамента стратегического развития ОАО «Россети»

	2
	Езимов Сергей Сергеевич
	советник по инвестициям «Вермут Эссет Менеджмент ГмбХ»

	3
	Юшков Константин Михайлович
	советник по портфельным инвестициям Филиала ООО «Вермут Эссет Менеджмент ГмбХ»

	4
	Виллевальд Евгений Рудольфович
	директор проектов ЗАО «ГК «Ренова»

	5
	Азовцев Михаил Викторович
	директор проектов ЗАО «ГК «Ренова»

	6
	Лебедев Юрий Вячеславович
	заместитель генерального директора по техническим вопросам - Главный инженер ОАО «МРСК Урала»

	7
	Башинджагян Астхик Арташесовна
	консультант отдела корпоративного управления Департамента корпоративного управления, ценовой конъюнктуры и контрольно-ревизионной работы в отраслях ТЭК Минэнерго России

	8
	Иванова Татьяна Александровна
	начальник Управления методологии тарифообразования ОАО «Россети»

	9
	Лисавин Андрей Владимирович
	начальник Управления реализации стратегии ОАО «Россети»

	10
	Лаврова Марина Александровна
	начальник Управления экономики ОАО «Россети»

	11
	Богачева Ирина Владимировна
	начальник отдела анализа и оценки эффективности инвестиционных проектов Департамента инвестиционной деятельности ОАО «Россети»

	12
	Коляда Андрей Сергеевич
	начальник Управления акционерного капитала Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами и инвесторами ОАО «Россети»


Решения, принятые комитетом, размещены в разделе «Корпоративное управление» корпоративного сайта.
Комитет по надежности 

Задачей комитета является выработка и представление рекомендаций (заключений) Совету директоров Общества и исполнительному органу Общества в области оценки деятельности технических служб Общества, полноты и достаточности мероприятий по результатам аварий и крупных технологических нарушений, а также контроль их исполнения. Численный состав комитета определен решением Совета директоров Общества в количестве 6 человек. В 2013 году состоялось 5 заседаний комитета по надежности. 

Персональный состав Комитета был избран Советом директоров 18.07.2013 г. (протокол №128 от 23.07.2013 г.).
	№
	ФИО
	Должность

	1
	Лебедев Юрий Вячеславович
	Председатель комитета, заместитель генерального директора по техническим вопросам - главный инженер ОАО «МРСК Урала»

	2
	Азовцев Михаил Викторович
	директор проектов ЗАО «ГК «Ренова»

	3
	Белоусов Денис Дмитриевич
	заместитель директора ОАО «ЧСР»

	4
	Овчинников Виктор Яковлевич
	заместитель главного инженера по эксплуатации ОАО «МРСК Урала»

	5
	Добахянц Юлия Владимировна
	начальник оперативно-технологического управления Департамента развития оперативно-технологического управления ОАО «Россети»

	6
	Матюшин Александр Юрьевич
	начальник отдела основного оборудования Управления организации эксплуатации электротехнического оборудования Департамента управления производственными активами ОАО «Россети»


Решения, принятые комитетом, размещены в разделе «Корпоративное управление» корпоративного сайта.
Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям 
Задачей деятельности Комитета является обеспечение открытости деятельности и недискриминационного доступа к услугам  по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям Общества. Численный состав комитета определен решением Совета директоров Общества в количестве 7 человек. В 2013 году состоялось 4 заседания комитета по надежности. 

Персональный состав Комитета был избран Советом директоров 18.07.2013 г. (протокол №128 от 23.07.2013 г.)
	№

п.п
	Ф.И.О. кандидата
	Должность и место работы

	1
	Юшков Константин Михайлович
	Председатель комитета, Советник по портфельным инвестициям Филиала ООО «Вермут Эссет Менеджмент ГмбХ»

	2
	Семериков Сергей Александрович
	Заместитель генерального директора по капитальному строительству ОАО «МРСК Урала»

	3
	Санин Алексей Владимирович
	Начальник Департамента правового обеспечения 
ОАО «МРСК Урала»

	4
	Белоусов Денис Дмитриевич
	Заместитель директора ОАО «ЧСР»

	5
	Виллевальд Евгений Рудольфович
	Директор проектов ЗАО «ГК «Ренова»

	6
	Масалёва Ирина Борисовна
	Директор Департамента перспективного развития сети и технологического присоединения ОАО «Россети»

	7
	Тютин Андрей Игоревич
	Начальник отдела по работе с филиалами Департамента организации технологического присоединения ОАО «ФСК ЕЭС»


Решения, принятые комитетом, размещены в разделе «Корпоративное управление» корпоративного сайта.
Правление

Коллегиальный исполнительный орган Общества Правление - действует на основании Устава Общества, а также утверждаемого Общим собранием акционеров внутреннего документа Общества – Положения о Правлении, в котором устанавливаются сроки и порядок созыва и проведения его заседаний, а также порядок принятия решений. Правление осуществляет руководство текущей деятельностью Общества и подотчетно Совету директоров Общества и Общему собранию акционеров Общества.
В соответствии с Уставом Общества количественный состав Правления Общества определяется Советом директоров Общества. В течение 2013 года Правление ОАО «МРСК Урала» было сформировано в количестве 11 человек и осуществляло свою деятельность в следующем составе:

	Ф.И.О.
	ДОЛЖНОСТЬ


	Родин Валерий Николаевич

1952 г.р.
	Председатель Правления.

Генеральный директор ОАО «МРСК Урала» (с марта 2009 г.)

В 1974 г. закончил Уральский политехнический институт (УГТУ-УПИ) по специальности «Тепловые электрические станции»

Доля в уставном капитале Общества 0.0081%

	Лебедев Юрий Вячеславович

1963 г.р.
	Заместитель Генерального директора по техническим вопросам – главный инженер.

В 1985 году закончил Ивановский энергетический институт по специальности «Автоматизация производства и распределения электроэнергии». 

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Попов Евгений Геннадьевич

1959 г.р.
	Заместитель Генерального директора по корпоративному управлению ОАО «МРСК Урала»

В 1983 году закончил Уральский политехнический институт им. С.М. Кирова по специальности «Техническая физика».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Абросимова Ольга Михайловна

1953 г.р.
	Главный бухгалтер ОАО «МРСК Урала»

В 1995 году закончила Уральский государственный технический университет по специальности «менеджер-экономист».

Доля в уставном капитале Общества 0,000947%.

	Красников Алексей Алексеевич

1950 г.р.
	Заместитель Генерального директора по безопасности ОАО «МРСК Урала»

В 1972 г. закончил Свердловский юридический институт, в последующем Академию МВД СССР.

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Семериков Сергей Александрович

1979 г.р.
	Заместитель Генерального директора по капитальному строительству ОАО «МРСК Урала»

В 2001 году окончил УГТУ – УПИ по специальности "Управление проектами".

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Золотарев Сергей Михайлович

1966 г.р.
	Заместитель Генерального директора по развитию и реализации услуг ОАО «МРСК Урала»

В 1988 году окончил Челябинский политехнический институт по специальности "Электроснабжение промышленных предприятий, городов и с/х".

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Шевелев Юрий Петрович

1962 г.р.
	Заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО "МРСК Урала".

В 1988 году окончил Уральский политехнический институт им. С.М. Кирова по специальности «Электропривод и автоматизация промышленных установок»

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

	Мошинский Олег Борисович

1969 г.р.
	Заместитель Генерального директора - директор филиала «ОАО «МРСК Урала» - «Свердловэнерго»

В 1991 году окончил Уральский политехнический институт по специальности «Электрические системы».

Доля в уставном капитале Общества 0,00000128%

	Жданов Олег Михайлович

1959 г.р.
	Заместитель генерального директора - директор филиала «ОАО «МРСК Урала» - «Пермэнерго»

В 1981 году окончил Пермский политехнический институт по специальности "Автоматизация и комплексная механизация химико-технологических процессов".

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

	Бутаков Игорь Владимирович

1961 г.р.
	Заместитель генерального директора - директор филиала «ОАО «МРСК Урала» - «Челябэнерго»

В 1983 году окончил Челябинский ордена трудового Красного знамени институт механизации и электрификации сельского хозяйства по специальности "Электрификация сельского хозяйства".

Доли в уставном капитале Общества не имеет.


В состав Правления входят наиболее компетентные и опытные специалисты по важнейшим функциональным направлениям, способные надлежаще исполнять возложенные на них обязанности по управлению работой Компании. Председателем Правления является Генеральный директор Общества в соответствии с п.2 ст. 70 Федерального закона «Об акционерных обществах» и п.23.3 Устава Общества.

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества в течение отчетного года членами Правления не совершалось.

В соответствии с Уставом Общества, права и обязанности работодателя от имени Общества в отношении членов Правления осуществляются Советом директоров или лицом, уполномоченным Советом директоров. Условия трудовых договоров (в том числе размер вознаграждения) с членами Правления Общества по поручению Совета директоров Общества определяются Председателем Правления Родиным Валерием Николаевичем. Вознаграждение членам Правления Общества за участие в заседаниях Правления не выплачивается.

В 2013 г. проведено 11 заседаний, на которых, в том числе, рассмотрены вопросы по принятию решений по вопросам, отнесенным к компетенции высших органов управления хозяйственных обществ, 100 (Сто) процентов уставного капитала которых принадлежит ОАО «МРСК Урала»; об одобрении заключения сделки, предметом которой является имущество, стоимость которого составляет от 1 до 25 процентов балансовой стоимости активов Общества. 

Генеральный директор

Руководство текущей деятельностью ОАО «МРСК Урала» осуществляет единоличный исполнительный орган Общества - Генеральный директор. К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров и Правления Общества.

Генеральный директор ОАО «МРСК Урала» Родин Валерий Николаевич вступил в должность 30 марта 2009 года на основании решения Совета директоров ОАО «МРСК Урала» (протокол СД №52 от 27.03.2009 г.). Полномочия Родина В.Н. в должности генерального директора Общества продлены решением Совета директоров 28.03.2013 г. (протокол №123).

Валерий Родин родился 1 мая 1952 года в городе Серове Свердловской области. В 1974 году окончил Уральский политехнический институт по специальности «Тепловые электрические станции». После окончания ВУЗа до 1988 года работал на Ириклинской ГРЭС РЭУ «Оренбургэнерго», где прошел путь от мастера до главного инженера. В 1988 году назначен главным инженером ТЭО «Уралэнерго» (г. Екатеринбург), а в 1992 занял должность председателя концерна «Уралэнерго», объединяющий  энергосистемы Уральского региона: «Свердловэнерго», «Пермэнерго», «Челябэнерго», «Оренбургэнерго», «Курганэнерго», «Кировэнерго», «Удмуртэнерго», «Башкирэнерго». В 1994 году Валерий Родин был назначен на должность генерального директора ОАО «Свердловэнерго». Более 10 лет он успешно возглавлял  энергетический комплекс Свердловской области дореформенного периода. Под руководством Валерия Родина энергетика Среднего Урала успешно преодолела кризис неплатежей 1998 года, выполнив свою стратегическую задачу - надежное электро- и теплоснабжение потребителей Свердловской области. В 2005 году после реализации проекта реформирования ОАО «Свердловэнерго» Валерий Родин возглавил ОАО "ТГК-9". В 2006 году Валерий Родин приступил к работе в ОАО «ТГК-1» (г. Санкт-Петербург) сначала в должности первого заместителя генерального директора энергокомпании - исполняющего обязанности генерального директора, а затем и главы компании. Валерий Родин удостоен званий «Почетный энергетик РФ», «Ветеран энергетики», награжден Почетной грамотой Губернатора Свердловской области.

Размер вознаграждения генерального директора в соответствии с п. 18.6. Устава Общества определяется договором, заключаемым им с Обществом. Условия трудового договора с генеральным директором утверждаются Советом директоров ОАО «МРСК Урала».

Доля в уставном капитале Общества составляет 0,0081%. Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества в течение отчетного года генеральным директором не совершалось. 
Вознаграждение членов органов управления

Общий размер вознаграждения, выплаченного в течение отчетного 2013 года членам Совета директоров, составил 26 641 тыс. руб. Общий размер вознаграждения, выплаченного в течение отчетного 2013 года членам Правления, включая лицо, занимающее должность единоличного исполнительного органа, составил 101 698 тыс. руб.
7.2. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ И АУДИТОР
Ревизионная комиссия

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «МРСК Урала» осуществляет Ревизионная комиссия в соответствии с п. 24.1 Устава Общества численный состав Ревизионной комиссии составляет 5 (пять) человек. В отчетном 2013 году Ревизионная комиссия, избранная на годовом Общем собрании акционеров Общества 13 июня 2013 года, осуществляла свои функции в следующем составе:

	Ф.И.О.
	Должность[1]

	Бельский Алексей Вениаминович 
	начальник управления корпоративного секретаря ЗАО «Комплексные энергетические системы»

	Кормушкина Людмила Дмитриевна 
	начальник отдела ревизионных проверок и экспертиз Департамента внутреннего аудита и управления рисками ОАО «Холдинг МРСК»

	Малышев Сергей Владимирович 
	главный эксперт Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС»

	Захарчук Валерий Николаевич 
	заместитель начальника Департамента экономической безопасности - начальник отдела контроля за договорной и закупочной деятельностью ОАО «ФСК ЕЭС»

	Серебряков Константин Сергеевич 
	руководитель Дирекции корпоративных событий ОАО «Холдинг МРСК»


Работа Ревизионной комиссии проводится по следующим направлениям:

· проверка финансово-хозяйственной документации Общества, в том числе данных первичного бухгалтерского учета (при необходимости);

· проверка законности решений и действий исполнительных органов Общества, в том числе заключенных договоров и совершенных сделок;

· проверка соответствия условий совершенных Обществом сделок условиям сделок, совершаемых при сравнимых обстоятельствах;

· анализ соответствия ведения учета и отчетности существующим нормативным документам;

· анализ финансового положения Общества, выявление резервов улучшения экономического состояния Общества;

· анализ своевременности и правильности расчетов с контрагентами, бюджетами различного уровня, акционерами и иными кредиторами Общества;

· анализ расчетов с дебиторами Общества, в том числе в части своевременности и полноты мер, предпринимаемых исполнительными органами;

· по иным направлениям деятельности Общества в рамках компетенции Ревизионной комиссии.

Размер и порядок выплаты вознаграждения членам Ревизионной комиссии определяются Положением о выплате членам Ревизионной комиссии вознаграждений и компенсаций, утвержденным Общим собранием акционеров Общества. За 2013 года было выплачено членам Ревизионной комиссии ОАО «МРСК Урала» и привлеченным специалистам-экспертам вознаграждений и компенсаций на сумму 1 605,0 тыс. руб. с учетом налогов.
Внешний аудитор

В 2010 г. выбор кандидатуры аудитора был осуществлен конкурсной комиссией по отбору аудитора ОАО «Холдинг МРСК». Конкурсная комиссия, рекомендовала в качестве аудитора Общества аудиторскую организацию – ЗАО «КПМГ», которая впоследствии была утверждена аудитором на 2012 г. на годовом Общем собрании акционеров. Стоимость услуг за проведение аудиторской проверки деятельности Общества по итогам 2013 г. составляет 1 558 788 руб., включая НДС 18%.

7.3. ИНФОРМАЦИЯ О ДЗО
В составе внеоборотных активов ОАО «МРСК Урала» числятся долгосрочные финансовые вложения в дочерние и зависимые общества. В рамках управления ДЗО, ОАО «МРСК Урала» проводит мероприятия, направленные  на прекращение участия в компаниях, основной вид деятельности которых не связан с производством, передачей, диспетчированием, распределением и сбытом электрической и тепловой энергией, и деятельность которых не направлена на обслуживание производственных потребностей Общества, а также, неэффективных видах бизнеса.
	Наименование ДЗО
	Место нахождения ДЗО
	Основной вид деятельности ДЗО
	Доля участия в капитале ДЗО

	Дочерние и зависимые общества

	ОАО «Екатеринбургская электросетевая компания»
	г. Екатеринбург, ул. Бориса Ельцина, 1
	Передача и распределение э/энергии
	91,04%

	ОАО «Екатеринбургэнергосбыт»
	г. Екатеринбург, ул. Сурикова, д.48
	Покупка и реализация э/энергии на оптовом и розничных рынках
	91,04%

	ООО «Уралэнерготранс»
	г. Екатеринбург, ул. Мамина-Сибиряка, 140
	Транспортно-экспедиционная деятельность
	100%

	ОАО «Энергосервисная компания Урала»
	г. Екатеринбург, ул. Чайковского, 19
	Обеспечение энергоэффективности
	100%

	Прочие финансовые вложения

	ОАО «Ленэнерго»
	г. Санкт-Петербург, Площадь Конституции, д. 1
	Передача и распределение э/энергии
	8,46%

	ОАО «ОГК-2»
	Ставропольский край, Изобильненский район, п. Солнечнодольск
	Производство тепловой и э/энергии
	0,00016805%

	ОАО «ТГК №9»
	г. Пермь, Комсомольский проспект, д. 48
	Производство тепловой и э/энергии
	0,0041504%

	ОАО «Свердловэнергосбыт»
	г. Екатеринбург, ул. Кузнечная, д. 92
	Покупка и  реализация  э/энергии на оптовом и розничных рынках
	0,01738%

	ОАО «ФСК ЕЭС»
	г. Москва, ул. Академика Челомея, д. 5А
	Передача и распределение э/энергии
	0,0000492%

	ООО «Страховая компания «Кольцо Урала»
	г. Екатеринбург, ул. Маршала Жукова, д. 3
	Деятельность не осуществляет
	7,4037%

	ОАО «Уралэнергострой»
	г. Екатеринбург, пр. Ленина, 97а
	Деятельность не осуществляет.

Открыто конкурсное производство
	5,73%


В 2013 году ОАО «МРСК Урала» была совершена сделка по продаже пакета акций (99,87%) ЗАО «Страховая компания «ПриватЭнергострах», была завершена добровольная ликвидация ООО «Служба безопасности», также были исключены из ЕГРЮЛ «ЗАО «Управляющая компания «Энергофинанс» и ОАО «Пермское авиапредприятие – Пермские авиалинии». 
8. СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ, ОРГАНАМИ ГОС.ВЛАСТИ, МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО, сми И КОНГРЕССНО-ВЫСТАВОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
ОАО «МРСК Урала» ведет системную работу по развитию интегрированных коммуникаций с ключевыми целевыми группами. Информационная политика ОАО «МРСК Урала» построена на принципах полноты, достоверности, доступности раскрываемой информации, а также регулярности и своевременности ее раскрытия перед общественностью. Информационная политика Общества идет в едином векторе развития стратегии долгосрочных коммуникаций и единых принципов информационной политики ОАО «Российские сети».

Общество уделяет значительное внимание формированию деловой репутации как одной из ключевых составляющих стратегического менеджмента компании. Важнейшими составляющими этого направления управленческой деятельности Общества уже традиционно являются инициирование и реализация эффективных коммуникаций с представителями делового, профессионального, экспертного, научного сообщества, органами государственной и муниципальной власти, общественными организациями, ветеранским и молодежным движением, а также сотрудниками компании.

Общество целенаправленно работает над формированием максимально благоприятной для развития бизнеса коммуникационной среды. Ключевым направлением этой деятельности является взаимодействие со средствами массовой информации с целью формирования положительной деловой репутации Общества, увеличения информационного влияния и продвижения его интересов во внешней среде. В 2013 году количество публикаций в средствах массовой информации о деятельности Общества выросло по сравнению с предыдущим годом более чем на 24% и превысило 8,7 тыс. При этом более 80% всех материалов были инициированы службами по связям с общественностью Общества. Доля позитивных и нейтральных публикаций составила 99,06%. Высокая доля публикаций, выход которых инициирован службами по связям с общественностью, говорит о практически полном контроле компании над собственным имиджем. Третий год подряд газета «Коммерсантъ-Урал» ставит «МРСК Урала» на первое место по этому показателю в региональной энергетике.  
Основными темами публикаций СМИ об Обществе в 2013 году стали: реализация инвестиционной программы, ход ремонтной кампании на электросетях, работа предприятия при прохождении сложных сезонных явлений, а также оперативное восстановление электроснабжения потребителей при инцидентах на сетях. Высокий процент доли публикаций составляют материалы о работе ОАО «МРСК Урала» по повышению доступности сетевой инфраструктуры в зоне производственной ответственности компании. Эти темы нашли отражение в 63% всех публикаций об Обществе, 4% публикаций были посвящены корпоративному управлению и рынку акций, еще 4% социальной политике компании, работе с ветеранами и молодежными организациями. 

Что касается материалов по теме технологического присоединения к сетевому комплексу Уральского региона, то стоит отметить рост количества публикаций на эту тему на 13% по сравнению с прошлым годом, что говорит о повышении информационной открытости Общества по этому направлению деятельности. В первую очередь, это связано с тем, что с весны 2013 года ОАО «МРСК Урала» приступила к реализации внутреннего организационного комплексного проекта по повышению эффективности реализации техприсоединения и достижению показателей дорожной карты по повышению доступности сетевой инфраструктуры, утвержденной федеральным правительством.  Проект состоит из трех направлений, одним из которых является - повышение доступности информации по технологическому присоединению и улучшению клиентского сервиса.

В 2013 году Общество продолжало уделять самое пристальное  внимание развитию каналов обратной связи с потребителями. В связи с дополнительной информационной поддержкой функционирования различных каналов коммуникаций еще большее развитие получил такой сервис как «Интернет-приемная генерального директора» Общества на корпоративном сайте. Более 584 клиента смогли решить возникшие у них вопросы с помощью Интернет-приемной, что на 64% больше, чем в 2012 году. Наиболее частым поводом для обращений становились аспекты технологического присоединения к электрическим сетям предприятия, а также вопросы, связанные с качеством электроснабжения и учета электроэнергии. Поступившие в интернет-приемную обращения были детально проработаны менеджментом компании.
За прошедший год «МРСК Урала» стремилась достичь максимального удобства и комфорта процесса взаимодействия с населением, повысить  качество оказываемых услуг в рамках организованного очного обслуживания потребителей. В течение прошлого года в зоне ответственности компании были открыты три новых очных Центра обслуживания клиентов – Златоусте, Чайковском, Екатеринбурге.  Всего в структуре компании действует около двух десятков подобных структурных подразделений.   Сотрудники  специализированных центров работают с потребителями в режиме «одного окна», это позволяет значительно упростить оформление договоров на технологическое присоединение и решить другие вопросы по электроснабжению, которые ранее требовали больших затрат времени. 

Созданные в 2013 году Советы потребителей в Свердловской, Челябинской областях, Пермском крае стали еще одним эффективным инструментом  очной работы с клиентами. В состав территориальных советов вошли представители малого и среднего бизнеса, региональных общественных объединений и крупных промышленных потребителей электроэнергии, региональные органы исполнительной власти, курирующие вопросы энергетики.  Эти новые общественные объединения призваны повысить прозрачность формирования тарифных заявок и принимаемых тарифных решений, облегчить условия подключения пользователей к энергетической инфраструктуре, повысить эффективность взаимодействия с потребителями для решения вопросов развития электросетевого комплекса в зоне ответственности энергокомпании.
Целенаправленная работа с органами власти позволяет Обществу получать поддержку своих инициатив со стороны руководителей регионов, общественных организаций и позиционировать себя как ведущую электросетевую компанию в регионе. Так, в 2013 году в г. Екатеринбурге прошла первая Межрегиональная конференция «Реализация дорожной карты «Повышение доступности энергетической инфраструктуры». Мероприятие состоялось по инициативе ОАО «МРСК Урала», АНО «Агентство стратегических инициатив» и общественной организации «Деловая Россия». В мероприятии приняли участие представители органов законодательной, исполнительной и муниципальной власти Свердловской, Челябинской областей и Пермского края, руководители региональных отделений общественных организаций - «Опора России», Российский союз промышленников и предпринимателей, НП «Гильдия строителей Урала», Ассоциация юристов России, предприниматели и руководители крупнейших энергокомпаний Уральского региона. Участники обсудили реализацию федеральной дорожной карты по повышению доступности энергетической инфраструктуры, актуальные вопросы развития законодательной базы, которая регулирует сферу технологического присоединения к сетям, рассмотрели другие проблемные вопросы, связанные с путями повышения инвестиционной привлекательности Свердловской, Челябинской областей и Пермского края. Постоянный контакт с деловым сообществом позволяет находить конструктивные решения спорных вопросов отношений энергетиков и бизнеса.

Общество развивает существующие инструменты внутрикорпоративных коммуникаций и создает новые. Компания значительно расширила свое присутствие в активно развивающихся социальных сетях. На сегодня более 1300 подписчиков насчитывает страница «МРСК Урала» в facebook, более 600 пользователей ежедневно получают новости компании через twitter, страница предприятия в социальной сети vk.com стала площадкой для презентации молодежной политики Общества и поиска молодых кадров. Посещаемость интернет-сайта Общества в 2013 году выросла на 10,5% и превысила 178 тысяч уникальных посетителей. Сайт входит в десятку ресурсов по теме «Энергоснабжение» по величине показателя «Индекс цитируемости Яндекса». Традиционно за год вышло 12 номеров ежемесячной газеты Общества для сотрудников, которая является важным инструментом нематериального стимулирования работников, их информирования о деятельности предприятия. Основными темами публикаций стали мероприятия по улучшению условий труда, приобретение новой техники и оборудования, безопасность труда, работа советов ветеранов и советов молодых специалистов. Одним из нововведений стала рубрика «Один день из жизни», которая рассказывает о ежедневном труде сотрудников компании и рубрика «Важен каждый шаг!» - пошаговая иллюстрированная инструкция для технических специалистов по охране труда.

Важным направлением работы по развитию коммуникаций и позиционированию Общества как ведущей электросетевой компании в регионах его деятельности, а также по формированию и поддержанию единого имиджа ОАО «Российские сети», является конгрессно-выставочная деятельность. В 2013 году Общество приняло участие в 8 крупнейших конгреcсно-выставочных мероприятиях Уральского региона. Среди них можно отметить наиболее значимое - Уральскую международную выставку и форум промышленности и инноваций «Иннопром - 2013». Данный форум является главным в России мероприятием, посвященным новейшим технологиям и разработкам в сфере промышленности. Выставка проводится ежегодно с 2010 года. В 2013 году главной темой форума стала «Глобальная промышленность». При участии Председателя Правительства Дмитрия Медведева бизнес и экспертное сообщество России и других стран в рамках деловой программы выставки обсудили ситуацию в мировой промышленности и стратегию ее развития с учетом имеющихся факторов и рисков. В Иннопроме-2013 приняли участие 510 компаний из 70 стран.

ОАО «МРСК Урала» на Иннопроме сделало акцент на своей программе инновационного развития. Лозунг «Миллион за идею!», с которым Общество вышло к аудитории форума, выразило новое направление этой программы,  в рамках которого специалисты компании ведут поиск новых идей и партнеров, а компания готова рассматривать передовые и нестандартные решения. Общество открыто заявило, что стать партнером программы инновационного развития может большой круг участников. Энергетики пригласили к сотрудничеству вузы, научные организации, инновационные компании малого и среднего бизнеса,  ИТ-кластеры, производителей электротехнического оборудования. Компания определила четыре вектора своего инновационного развития: это повышение уровня надежности и качества оказания услуг по передаче электрической энергии, технологическое присоединение вновь подключаемых потребителей, повышение уровня безопасности технической эксплуатации оборудования, повышение эффективности работы электросетевого комплекса. Задача «МРСК Урала» на выставке «Иннопром-2013» заключалось не только в том, чтобы продемонстрировать программу инновационного развития и привлечь партнеров, но и сделать пребывание гостей на стенде энергетиков максимально интересным. В центре стенда компании был размещен интерактивный арт-объект «Включайся!» - это инсталляция в виде двух человеческих фигур, выполненных из всех марок проводов, в том числе и инновационных, которые энергетики используют в работе. Концептуальный замысел композиции заключался в том, что любой желающий мог стать участником процесса передачи электрической энергии. Стенд ОАО «МРСК Урала», который стал одним из самых востребованных на выставке, посетило порядка 5 тысяч человек. 

Важным аспектом работы Общества в 2013 году стало продолжение просветительской работы среди жителей региона, посвященной предотвращению случаев электротравматизма. Эта деятельность велась в соответствии с требованиями Программы публичных и информационных мероприятий по предотвращению случаев травматизма сторонних лиц на объектах электросетевого хозяйства  ОАО «МРСК Урала»,  в рамках единой Программы ОАО «Россети». В данной профилактической работе ОАО «МРСК Урала»  был сделан акцент на информировании наименее защищенных  групп  населения: учащиеся средних образовательных учреждений, дети из неблагополучных семей, жители региона, увлекающиеся рыбной ловлей, водители большегрузной строительной техники, водители грузоподъемной техники, садоводы. В целях консолидации усилий в реализации данного направления работы организовано взаимодействие с Министерствами общего и профессионального образования регионов присутствия компании, Министерств энергетики, ГУ МВД России, Ростехнадзором. Также Общество организовало более плотное взаимодействие с представителями Федерации рыболовного спорта.

В целях более детальной проработки каналов коммуникации с сегментированными целевыми аудиториями в рамках профилактической работы составлен полный реестр учебных заведений, детских оздоровительных лагерей в зоне ответственности каждого района электрических сетей, опасных мест пересечения линий электропередачи с водоемами, садоводческих товариществ, подготовлен перечень сотрудников полиции, работающих с трудными подростками. Также разработаны методические рекомендации по проведению занятий по электробезопасности. Данная методическая литература была одобрена Министерством общего и профессионального образования Свердловской области и рекомендована  руководителям органов местного самоуправления, осуществляющим управление в сфере образования, руководителям подведомственных образовательных учреждений для проведения занятий по электробезопасности. 

В 2013 году в структуре ОАО «МРСК Урала» начал функционировать Музей энергетики Урала. Новая историческая площадка создана под эгидой Общества  на базе музея Свердловской энергосистемы, который действовал в Столице Урала с 1977 года и располагался в здании Учебного комбината дореформенного «Свердловэнерго». На одной площадке собрана история развития энергетики Урала – от первых фонарей Екатеринбурга, Челябинска и Перми, до современного состояния отрасли. В Музее представлено более 900 единиц фотографий и документов, более 500 объемных музейных предметов. Музейные экспонаты сгруппированы по историческим периодам и посвящены основным вехам развития Уральской энергетики: начиная от пуска первых электростанции на Урале и заканчивая событиями развития энергетического комплекса XXI века. Экспозиция наполнена личными вещами руководителей энергосистемы, письмами энергетиков-фронтовиков, репрессированных энергетиков, исторически интересными образцами энергооборудования. Каждый посетитель экспозиции сможет проследить за становлением электросетевого комплекса региона, узнать о самых интересных переломных этапах развития энергетики на Урале. Помимо постоянной исторической экспозиции в музее предусмотрен отдельный зал для проведения самых различных мероприятий — временных выставок, круглых столов, конференций, музейных интерактивных занятий, лекций, встреч с ветеранами, мероприятий для студентов и школьников.

9. СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
9.1. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА.
Ключевой целью Кадровой политики МРСК Урала в 2013 году являлось  сохранение сплоченного, ответственного и высокопроизводительного коллектива Компании, обеспечение социальной защищенности работников. В МРСК Урала кадровая политика официально декларируется и подробно фиксируется в документах Общества: 

· Коллективный договор;

· Правила внутреннего трудового распорядка ОАО «МРСК Урала»;

· Программа поддержания и развития кадрового потенциала ОАО «МРСК Урала»;
· Положение о подборе, расстановке и адаптации персонала ОАО «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала»;
· Положение об обучении персонала ОАО «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала»;
· Положение об аттестации работников ОАО «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала»:
· Положение о целевой подготовке специалистов с высшим и средним профессиональным образованием для структурных подразделений ОАО «МРСК Урала»;

· Положение о кадровом резерве молодых специалистов ОАО «МРСК Урала»;

· Положение о единой системе оплаты труда  работников ОАО «МРСК Урала»;

· Положение о Негосударственном пенсионном обеспечении.

Основные направления кадровой политики Компании:

1. Сохранение кадрового потенциала компании.

· актуализация перечня должностей, удержание работников на которых, имеет ключевое значение для компании.
· совершенствование системы мотивации и социальных программ, развитие системы социального партнерства. 

2. Восполнение кадрового потенциала компании.

· осуществление мероприятий по омоложению персонала в Компании, в особенности рабочих и инженерно-технических специалистов;

3. Развитие кадрового потенциала компании.

· работа с кадровым резервом;

· развитие системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации персонала Компании в направлении широкого использования возможностей региональных учебных центров и внедрения гибких технологий обучения;

· усиление сотрудничества с ведущими российскими учебными заведениями высшего, среднего и дополнительного профессионального образования; 

· усиление работы по психофизиологическому обеспечению безопасности трудовой деятельности оперативного персонала.

Численность и  структура персонала
Сведения о среднесписочной численности ОАО «МРСК Урала» (в т.ч. по филиалам) за 2011 – 2013 гг. отражены на диаграммах.
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Диаграмма. Среднесписочная численность персонала ОАО «МРСК Урала» в динамике за период 2011-2013 гг.
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Диаграмма. Распределение среднесписочной численности персонала ОАО «МРСК Урала» за 2013 год

Основными причинами увеличения среднесписочной численности в 2013 г. являются:

1. Укомплектование персоналом по функции капитальное строительство  с целью реализации ИПР в связи с увеличением объема капитальных вложений:

- создание ремонтно-строительных бригад и строительно-монтажных участков на базе производственных отделений для выполнения работ хозяйственным способом по заключенным договорам технологического присоединения с инвестиционной составляющей,

- прием специалистов и руководителей проектов с целью выполнения инвестиционной программы,

- создание проектного офиса с целью исполнения обязательств по технологическому присоединению в филиале «Пермэнерго»;

2. Увеличение численности в связи с приемом персонала, переведенного из ООО «Уралэнерготранс», для выполнения хозспособом функции автотранспортного обеспечения с 01.09.2012 года  в соответствии с  приказом ОАО "МРСК Урала" от  20.06.2012  № 161  "Об  организации  автотранспортного  обслуживания  хозяйственным способом";

3. Доукомплектование персоналом производственного отделения «Центральные электрические сети», созданного с 01.07.2013 года в филиале ОАО "МРСК Урала" – «Свердловэнерго» на базе Белоярского РЭС ПО «Восточные электрические сети», Сысертского и Свердловского РЭСов ПО «Западные электрические сети»;

4. Поэтапный прием персонала (начиная с августа 2013 года) для организации работы по объектам технологического присоединения (приказ ОАО «МРСК Урала» от 29.07.2013 №357 «О реализации мероприятий по повышению эффективности деятельности по технологическому присоединению»);

5. Укомплектование персоналом и заполнение вакантных штатных единиц.

Снижение среднесписочной численности персонала Исполнительного аппарата ОАО «МРСК Урала» в 2013 году обусловлено проведением мероприятий по оптимизации выполняемых функций и структуры управления.
Динамика уровня обеспеченности персоналом ОАО «МРСК Урала» за 2011 – 2013 гг. отражена на диаграммах.
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  Диаграмма. Уровень обеспеченности персоналом, %

Соотношение руководителей, специалистов/служащих и рабочих составляет оптимальный баланс, при этом структура работников по категориям характеризуется преобладанием рабочих, что связано с особенностями технологического процесса производства, сопряженного с высоким уровнем трудозатрат.
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Диаграмма. Структура персонала ОАО «МРСК Урала» по категориям за 2011-2013 гг.

[image: image48.emf]0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Основной Основной Основной

9%

7%

7%

67%

64% 65%

20%

24% 23%

4%

5%

5%

Структура персонала ОАО "МРСК Урала" по возрасту за   2011-2013 гг.

до 25 лет от 25 до 50 лет от 50 лет до пенсионного возраста  работающие пенсионеры


Диаграмма 5. Структура персонала ОАО «МРСК Урала» по возрасту за 2011-2013 гг.
Возрастной состав персонала ОАО «МРСК Урала» характеризуется преобладанием работников возрастной категории от 25 до 50 лет (65%.) По сравнению с 2012 годом этот показатель незначительно вырос (на 1%).  Анализ структуры общества по уровню образования показал, что квалификационный состав Общества в 2013 году в сравнении с 2012 годом в целом не изменился.
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Диаграмма. Структура персонала ОАО «МРСК Урала» по уровню образования за 2011-2013 гг.
Обучение и развитие персонала

Система обучения персонала Общества  включает в себя:

- Подготовку и повышение квалификации производственно-технологического персонала.

Обучение данной категории персонала регламентируется «Правилами работы с персоналом в организациях электроэнергетики РФ» утвержденных Министерством энергетики РФ.

- Повышение квалификации персонала обслуживающих (непрофильных) подразделений.

Обучение работников непрофильных подразделений осуществляется исходя их оперативных и стратегических задач Общества. 
В 2013 году образовательные мероприятия были организованы и проведены по следующим основным направлениям:

- обучение на рабочих местах промышленно-производственного персонала предприятия;

- обязательное внешнее обучение, в том числе в Корпоративном учебном центре (НЧОУ «УЦ ОАО «МРСК Урала»);

- дополнительные образовательные программы для всех категорий персонала по инициативе руководителей структурных подразделений, подразделений по работе с персоналом  и самих сотрудников.

В 2013 году доля работников, прошедших обучение, на 7,7% меньше, чем в предыдущем, что связано с уменьшением бюджета на подготовку, переподготовку и повышение квалификации персонала во 2-ом полугодии 2013 года. Следует отметить, что количество рабочих, прошедших обучение, в 2013 году увеличилось на 22,4% по сравнению с 2012 годом (3 520 работников к 2 732), а количество руководителей, прошедших обучение, снизилось на 20% (1 726 работников к 2 160).
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Диаграмма. Распределение обученных работников по категориям
Главным поставщиком образовательных услуг для Общества является корпоративный учебный центр – НЧОУ Учебный центр ОАО «МРСК Урала». Учебный центр ОАО «МРСК Урала» как негосударственное частное образовательное учреждение был создан в сентябре 2010 года для обеспечения потребностей Общества в подготовке, переподготовке и повышении квалификации персонала. В 2011 году был лицензирован Челябинский филиал учебного центра. Данное образовательное учреждение имеет государственную лицензию на ведение образовательной деятельности и повышение квалификации работников энергетического комплекса. Лицензировано более 300 программ профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации по следующим направлениям: 

- электроэнергетическое;


- охрана труда;

- предэкзаменационная и предаттестационная подготовка;

- экологическая безопасность;

- вспомогательное и др. 

Учебный центр ОАО «МРСК Урала» является одним из крупнейших поставщиком образовательных услуг, которому отсутствует равноценная замена на рынке образования Уральского региона, так как оно обладает специфическим опытом, наработанными связями, преподавательским составом  для успешного оказания комплексных услуг по подготовке, переподготовке и повышению квалификации всех категорий персонала в сфере электроэнергетики. В учебном процессе используются типовые учебные программы, разработанные Екатеринбургским центром обучения кадров промышленности, ФГУ «ВНИИ охраны  труда», учебно-методическим центром Минэнерго РФ, учебно-методическим центром топливно-энергетического комплекса и др.   

Рабочие учебные программы соответствуют требованиям типовых учебных программ, все программы содержат фонд оценочных средств (перечень квалификационных пробных работ, перечень вопросов на квалификационный экзамен/зачет, перечень практических и лабораторных работ), который постоянно актуализируется. Программы дополнительного профессионального образования имеют практико-ориентированную направленность (увеличение процентного соотношения практической части к теоретической). 

Направления, по которым ведется обучение:

- подготовка рабочих по новым профессиям;
- переподготовка и обучение рабочих вторым профессиям (в том числе по профессиям, подведомственным Ростехнадзору РФ);
- повышение квалификации рабочих;
- специальная подготовка оперативного персонала (имитационные упражнения на тренажерных комплексах);
- повышение квалификации и предэкзаменационная подготовка руководителей и специалистов;
- организация и проведение соревнований профессионального мастерства и показательных работ в электроустановках;
- проведение семинаров, совещаний, конференций, тренингов.
Все направления образовательной деятельности обеспечены квалифицированными кадрами - в основном внешними совместителями – квалифицированными специалистами из профильных организаций и предприятий. Учебный центр ОАО «МРСК Урала» обладает специализированными кабинетами, лабораториями, тренажерными классами и библиотекой, в том числе: 
- Кабинетами тренажерной подготовки оперативно-диспетчерского персонала с программным обеспечением: АСОП-Инфосреда, ТОП110/35/10, TWR-12, Центурион, Модус (версия 5.2), Феникс, Олимп:ОКС 

- Лабораторией релейной защиты и автоматики с панелями защит: ДФЗ-201, ЭПЗ-1636, ШДЭ -2802, ПДЭ-2802 и др.

- Лабораторией связи (СДТУ) с действующим оборудованием связи

- Кабинетом  предаттестационной подготовки руководителей и специалистов

- Лабораторией и кабинетами электрических сетей

- Лабораторией коммутационных аппаратов напряжением до и выше 1000 В

- Кабинетом охраны труда

- Кабинетом автомобильного транспорта и ГПМ

- Макетами высоковольтного оборудования (полигон) 

- Кабинет теплотехнического оборудования, класс тренажеров основного оборудования ТЭЦ

- Лаборатория средств АСКУЭ

- Кабинет по  отработке практических навыков по монтажу кабельных муфт

- Полигон ГПМ с действующими подъемно-транспортными устройствами

- Лаборатория высоковольтного оборудования

- Лаборатория низковольтного оборудования

- Учебная мастерская по электросварке

- Учебный класс по электросварке

- Учебная мастерская по газосварке

- Полигон «Газовый колодец»

- Учебная мастерская по металлообработке

- Столярная, слесарная мастерские

- Лаборатория тепловой автоматики и измерений

- Лаборатория средств изоляции и защиты от эл. напряжения

- Лаборатория воздушных линий и распределительных сетей

- Лаборатория внутренних электропроводок

- Лаборатория тренажеров оперативных переключений в эл. сетях

- Лаборатория эл. машин

- Конференц-зал с мультимедийным оборудованием

- Учебные аудитории,  оснащенные компьютерами

Учебный центр ОАО «МРСК Урала» обладает учебными помещениями, вмещающими порядка 350 человек, с ежегодной проходимостью более 5 тыс. человек. Учебный центр ОАО «МРСК Урала» максимально удовлетворяет потребности Общества в обучении работников рабочих специальностей, а также специалистов и руководителей профильных подразделений. В 2013 году обучение производственно-технологического персонала, в частности рабочих, осуществлялось на базе НЧОУ «Учебный центр ОАО «МРСК Урала» (тренажерная подготовка, повышение квалификации оперативного и оперативно-ремонтного персонала). 
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Рисунок. Сведения об учебном центре ОАО «МРСК Урала»
Работа по подготовке специалистов с высшим и средним профессиональным образованием  реализуется в рамках соответствующего Положения, которое включает в себя следующие направления деятельности: 

- отбор и направление молодежи на обучение в высшие учебные заведения;

- отбор и направление молодежи на обучение в учреждения среднего профессионального образования, осуществляющих подготовку специалистов электротехнического профиля;

- заключение договоров на целевую подготовку специалистов с высшим и средним профессиональным образованием электротехнического профиля;

- контроль успеваемости и численности студентов, обучающихся по направлениям структурных подразделений Общества в вышеуказанных учебных заведениях;

- стипендиальное обеспечение успешно обучающихся студентов образовательных учреждений;

- предоставление мест для ознакомительной, производственной и преддипломной практик;

- трудоустройство выпускников вышеуказанных учебных заведений, заключивших договоры на целевую подготовку специалистов с высшим и средним профессиональным образованием.

Обществом заключены генеральные соглашения о сотрудничестве с четырьмя ВУЗами и одним СУЗом, осуществляющих подготовку по профильным специальностям:

1. Уральский Федеральный университет, г. Екатеринбург

2. Пермский национальный исследовательский политехнический университет, г. Пермь

3. Южно-Уральский государственный университет, г. Челябинск

4. Челябинская государственная агроинженерная академия, г. Челябинск

5. Екатеринбургский энергетический техникум, г. Екатеринбург

На сегодняшний день от Общества в образовательных учреждениях обучается 224 студента в т.ч.: 

	в ВУЗах-партнерах
	в СУЗах-партнерах

	очное отделение
	заочное отделение
	очное отделение
	заочное отделение

	58 студента
	134 студента
	3 студента
	29 студентов

	Итого ВУЗы: 192 студента
	Итого СУЗы: 32 студента


В рамках сотрудничества с ВУЗами и СУЗами были организованы производственные и преддипломные практики для студентов профильных специальностей с целью ознакомления со спецификой деятельности и дальнейшего трудоустройства в производственные отделения филиалов Общества. В 2013 г. в Обществе прошли практику 222 студента 3-5 курсов вузов и 91 студент 3-4 курсов сузов. По окончании образовательных учреждений в Общество было принято 70 студентов ВУЗов и 32 студента СУЗов. На сегодняшний день 10 успешных студентов очных отделений ВУЗов и СУЗов поощряются стипендиями.

Работа с кадровыми резервами Общества

В ОАО «МРСК Урала» выделяется два вида кадровых резерва: управленческий кадровый резерв и кадровый резерв молодых специалистов. Цель создания кадровых резервов – обеспечение Общества квалифицированным персоналом, подготовленным для замещения освобождаемых или вновь вводимых должностей, повышение лояльности и мотивации работников к профессиональному развитию и карьерному росту в компании.
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Диаграмма. Обеспеченность управленческих должностей кадровым резервом на 31.12.2013г.

Управленческий кадровый резерв формируется на целевые должности, которые  утверждены в соответствующем перечне, а именно:

1. Заместитель главного инженера филиала

2. Директор производственного отделения

3. Главный инженер производственного отделения

4. Заместитель главного инженера производственного отделения

5. Начальник района электрических сетей

6. Начальник оперативно-диспетчерской (диспетчерской) службы

7. Начальник службы (отдела) электрических режимов

8. Начальник службы релейной защиты и автоматики

9. Начальник службы диспетчерского технологического управления

10. Начальник службы производственного контроля и охраны труда

11. Начальник службы надежности и техники безопасности

12. Начальник производственно-технического отдела (службы)

13. Начальник службы перспективного развития

14. Начальник службы технологического присоединения

15. Начальник службы подстанций

16. Начальник службы распределительных сетей

17. Начальник службы изоляции и защиты от перенапряжений

18. Начальник службы (отдела) метрологии и измерений

19. Начальник управления эксплуатации и ремонтов

20. Начальник департамента эксплуатации мониторинга основных средств

21. Начальник департамента оперативно-технологического управления

22. Начальник департамента производственного контроля и охраны труда

23. Начальник управления перспективного развития

24. Начальник департамента технического развития

25. Начальник департамента транспорта электроэнергии

26. Начальник отдела методологии и контроля сбыта услуг

27. Начальник отдела методологии и оптимизации потерь

28. Начальник отдела методологии и контроля учета электроэнергии

В исполнительном аппарате Общества все 10 управленческих целевых должностей обеспечены кадровым резервом из числа работников исполнительного аппарата и филиалов. Высокий процент обеспеченности управленческим кадровым резервом в производственных отделениях и              районах электрических сетей (94,7%). В аппаратах управлениях филиалов Общества обеспеченность кадровым резервом составляет 86,7%, что связано с произошедшими в 2013 году назначениями. В 2013 году на управленческие должности Общества, на которые формируется кадровый резерв, были назначены 33 работника из числа резервистов. В 2014 году запланирована работа по актуализации перечня целевых должностей и управленческого кадрового резерва.

С целью развития членов управленческого кадрового резерва в 2013 году проведены обучающие мероприятия, включающие профессиональное обучение (курсы повышения квалификации, переподготовку), а также мероприятия по развитию управленческих и личностно-деловых компетенций. В рамках повышения квалификации и международного обмена опытом             наиболее важным мероприятием явилось участие 24-х резервистов в программе «Оперативно-диспетчерское управление», реализованное благодаря сотрудничеству с Немецким энергетическим агентством ГмбХ (DENA). С целью развития управленческий и личностно-деловых компетенций 21 работник ОАО «МРСК Урала», состоящих в управленческом кадровом резерве, проходят обучение   в магистратуре ФГАО ВПО "Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н.Ельцина" по направлению «Менеджмент в энергетике».

В 2013 году бюджеты на обучение персонала и деятельность Совета молодых специалистов были сокращены, поэтому корпоративных программ, направленных на развитие личностно-деловых компетенций, в Обществе не организовывалось. Но члены молодежного кадрового резерва на протяжении 2013 года активно участвовали в различных форумах, конференциях и мастер-классах регионального и федерального уровня.                                                                                                                       

Назначения на вышестоящие должности из числа резервистов

	Вид кадрового резерва
	Количество резервистов, 

назначенных на вышестоящие должности, чел.

	
	на целевые должности
	иные

	Управленческий кадровый резерв 
	33
	0

	Молодежный кадровый резерв
	2
	7


9.2. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Социальная политика - одно из важнейших направлений, составная часть внутренней политики Общества, которая призвана обеспечить социальную стабильность персонала путем реализации социальных мероприятий. Основными целями социальной политики Общества являются:

· забота о работниках Общества, членах их семей, о ветеранах Общества;

· создание имиджа социально-ответственного предприятия  для привлечения и сохранения квалифицированных кадров;

· создание благоприятной рабочей атмосферы;

· обеспечение достойного уровня жизни работников Общества в пенсионном возрасте.

В социальной программе Общества определены социально значимые проекты, мероприятия по их реализации и источники финансирования. Программа  включает в себя следующие направления:

· Добровольное страхование работников;

· Санаторно-курортное лечение работников и детей работников;
· Награждение работников государственными, ведомственными, корпоративными наградами;

· Корпоративную поддержку работников в улучшении жилищных условий;

· Работу с ветеранами энергетики;

· Культурно-массовые и оздоровительные мероприятия для работников и членов их семей;

· Льготы, гарантии и компенсации работникам, предусмотренные Коллективным договором;
· Благотворительную деятельность.
Добровольное страхование работников 

Работники Общества получили дополнительные медицинские услуги в рамках добровольного медицинского страхования (амбулаторно-поликлинические, стационарные, стоматологические услуги, услуги скорой медицинской помощи). Более 60% работников Общества  были застрахованы от несчастных случаев и болезней, в соответствии с Положением об обеспечении страховой защиты работников Общества, утверждаемой ежегодно Советом директоров Общества. 
Санаторно-курортное лечение работников и детей работников 
Санаторно-курортное лечение получили 849 работников Общества и 615 детей работников отдохнули в загородных и санаторно-курортных лагерях круглогодичного действия, в т.ч. и на черноморском побережье.

Награждение работников государственными, ведомственными, корпоративными наградами

За достижение высоких результатов в труде, большой вклад в совершенствование и развитие  электросетевого комплекса Урала  515 работников Общества были поощрены в 2013г. государственными, ведомственными, корпоративными наградами:

· государственными наградами – 1 работник;

· министерскими наградами – 68 работников;

· наградами ОАО «Россети» - 75 работников;

· наградами Общества – 320 работников;

· наградами органов местного самоуправления – 51 работник.

Корпоративная поддержка работников в улучшении жилищных условий
В  соответствии с Положением о корпоративной поддержке работников Общества в улучшении жилищных условий 40 работников получили  различные формы корпоративной поддержки в улучшении жилищный условий на сумму 3 млн.руб.

Работа с ветеранами энергетики

В 2013 году была проведена большая работа с ветеранами Общества: 
· организация творческих клубов для ветеранов (оздоровительный клуб, технический клуб, садоводческий клуб, клуб народной песни, шахматный клуб, компьютерный класс для ветеранов);

· оказание материальной помощи (к юбилею, ко Дню энергетика, ко Дню Пожилого человека, ко Дню Победы, в связи с юбилеем образования производственных отделений филиалов Общества, на лечение, в связи со смертью близких родственников);

· организация санаторно-курортное лечение для ветеранов;
· организация Конкурса на лучшее техническое решение с участием ветеранов, молодых специалистов, аспирантов кафедры Автоматизированные электрические системы Уральского энергетического института Уральского федерального университета;

· в рамках развития системы наставничества Общества представители Совета ветеранов приняли участие в конкурсе «Лучший наставник Общества» в качестве членов комиссии;

· организация экскурсий ветеранов на вновь вводимые объекты;

· проведение «социального десанта» при поддержке молодых специалистов.
В 2013 г. на базе музея Свердловской энергосистемы, который действовал в г. Екатеринбурге с 1977 года открылся музей «Энергетики Урала». По сравнению со своим предшественником – музеем Свердловской энергосистемы, экспозиция значительно расширена. Музейные экспонаты сгруппированы по историческим периодам и посвящены основным вехам развития Уральской энергетики: начиная от пуска первых электростанции на Урале и заканчивая событиями развития энергетического комплекса XXI века. Экспозиция наполнена личными вещами руководителей энергосистемы, письмами энергетиков-фронтовиков, репрессированных энергетиков, исторически интересными образцами энергооборудования. Каждый посетитель экспозиции сможет проследить за становлением электросетевого комплекса региона, узнать о самых интересных переломных этапах развития энергетики на Урале. Экспозиция станет уникальной для подрастающего поколения энергетиков. Основные программы музея будут предназначены для студентов профильных учебных заведений региона. 

Культурно-массовые и оздоровительные мероприятия для работников и членов их семей

В целях привлечения работников Общества к активным и систематическим занятиям физкультурой и спортом, а также формирования сборных команд для участия в отраслевых, городских и краевых соревнованиях были проведены Спартакиады среди работников Общества по 12 видам спорта: лыжные гонки, волейбол, шахматы, плавание, мини-футбол, туристический слет, легкоатлетический кросс, гири, настольный теннис, дартс, баскетбол, бильярд. Ежегодно в корпоративных спортивных состязаниях участвует порядка 40% от общего количества работников Общества. Благодаря развитым спортивным традициям, сотрудники Общества  не раз одерживали победу в соревнованиях областного уровня во всех трех регионах присутствия Общества. Сборная команда Общества, сформированная по итогам внутрикорпоративных отборочных соревнований, приняла участие во Всероссийской зимней спартакиаде  работников электросетевого комплекса, организованной ОАО «Россети» в г.Сочи. Спортсмены соревновались в лыжных гонках, пулевой стрельбе, мини-футболу и  чирлидингу. Спартакиада стала первым объединенным корпоративным мероприятием в рамках формирования единого энергокомплекса и самой массовой спартакиадой за всю историю соревнований в сетевых компаниях и превратилась в настоящий семейный праздник физкультуры и спорта. Преемниками спортивных традиций энергетиков стали дети сотрудников. Ребята вместе с родителями приняли участие в игровых командных соревнованиях. Соревновались 24 команды и более 650 участников, наша команда чирлидеров заняла II место. В ноябре 2013 года Общество  приняло участие в Третьем Открытом шахматном турнире энергетиков памяти М.М. Ботвинника, проводимом ОАО «Россети» в г.Москве. Шахматисты Общества показали достойный уровень игры, хотя и не смогли пробиться в тройку сильнейших. 

Льготы, гарантии и компенсации работникам, предусмотренные Коллективным договором:
· выплата единовременного пособия в случаях гибели работника на производстве, получения работником инвалидности в результате увечья по вине работодателя или профзаболевания;

· доплаты к пособиям неработающим инвалидам, получившим инвалидность в результате увечья по вине работодателя, детям погибшего на производстве работника;

· компенсация расходов, связанных с погребением умерших работников, ветеранов Общества, близких родственников работников, ветеранов (супругов, детей, родителей);

· выплата единовременной материальной помощи при уходе работника в очередной отпуск при рождении ребенка, при регистрации брака, при чрезвычайных обстоятельствах;

· компенсация затрат на содержание детей работников, посещающих детские дошкольные учреждения;
· предоставление ежегодных дополнительно оплачиваемых отпусков за работу с вредными или опасными условиями труда, за многосменный режим работы;
· предоставление дополнительно оплачиваемых отпусков: в День знаний, отцу при рождении ребенка, в случае вступления в брак работника или его детей, в случае смерти близких родственников.
Благотворительная деятельность

Общество имеет устойчивые традиции в области социальной сферы деятельности, направленной на благотворительные цели. В течение 2013 года была организована благотворительная деятельность по следующим направлениям:

· Возрождение духовных и исторических центров;

· Поддержка отечественного и регионального спорта, 

· Поддержка образования, культуры и искусства;

· Поддержка незащищенных слоев населения; 

· Забота о подрастающем поколении;

· Корпоративное волонтерство. 

Возрождение духовных и исторических центров

Общество традиционно проявляет заботу  о возрождении исторических и духовных центров Уральского региона. Екатеринбургская Епархия и фонд «Возрождение православных святынь Урала» при поддержке Общества  реализуют масштабный проект по восстановлению православных храмов на территории Свердловской области - двухпрестольной Казанской церкви (Алапаевский район, село Арамашево), церкви во имя Покрова Божьей Матери (Артемовский район, с. Покровское). На территории Пермского края фонд «Белая Гора» при поддержке Общества занимается восстановлением Крестовоздвиженского собора Белогорского мужского монастыря.

Поддержка отечественного и регионального спорта 

В 2013 году Общество оказало финансовую помощь Межрегиональному общественному Фонду развития физической культуры и спорта «Самбо» для реализации спортивных программ. Общество внесло значительный вклад в развитие регионального спорта. В течение года при поддержке Общества детско-юношеские спортивные школы в регионах присутствия Общества смогли провести турниры и соревнования.  

Поддержка образования, культуры и искусства

В 2013 году Общество выделило средства на реализацию нескольких проектов, направленных на повышение престижа профессии  энергетика – поддержала учебные заведения, которые готовят студентов для работы в энергетической отрасли. Была оказана финансовую помощь Пермскому национальному исследовательскому политехническому университету, Пермскому химико-технологическому техникуму. Всего в 2013 году была оказана поддержка порядка 20  образовательным учреждениям на всей территории деятельности Общества, что позволило учреждениям провести ремонт зданий, пополнить материально-техническую базу, повысить качество образовательного процесса. Совместно с благотворительным фондом «Жемчужина Урала» Общество оказало помощь в реализации творческих проектов Пермскому академического театра оперы и балета им. П.И. Чайковского, Серовскому театру драмы им. А. П. Чехова. 

Поддержка незащищенных слоев населения

Общество уделяет большое внимание поддержке наименее защищенных слоев населения – пожилых людей, инвалидов, многодетных семей. Общество поддерживает постоянные отношения с различными общественными и благотворительными организациями, реализующие программы для людей с ограниченными возможностями, а также оказавшихся в сложных жизненных ситуациях. Среди организаций, которым общество традиционно оказывает  помощь – Всероссийское общество слепых, Всероссийское общество инвалидов, краевые и областные ветеранские организации. «Фонд поддержки инвалидов и участников боевых действий» (Свердловская область) при поддержке Общества оснастил кабинет офтальмологического лечения новым медицинским оборудованием. 

Забота о подрастающем поколении

Общество активно поддерживало учреждения дошкольного воспитания, дополнительного образования, центры социальной помощи детям. Особое значение Общество  придает созданию нормальных условий для воспитания и развития детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. В 2013 году Общество  помогло пяти школам-интернатам и детским домам. На территории Пермского края Общество традиционно оказывает помощь фонду «Содействие», который реализует социальные проекты, направленные на создание условий для трудоустройства и занятости молодежи, получение дополнительного образования, пропаганду здорового образа жизни. В Свердловской области получили финансовую поддержку «Центр социальной помощи семье и детям» (г. Богданович), Социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних (г. Туринск), Центр психико-медико-социального сопровождения «ДАР» (г. Реж). 

Корпоративное волонтерство

В своей социальной политике Общество уделяет значительное внимание развитию корпоративного волонтерства. С 2009 года в Обществе реализуется волонтерские программы «Даруешь кровь – спасаешь жизнь» (донорская акция по сбору крови среди сотрудников), «МРСК Урала – территория добра» (проведение праздничных мероприятий; сбор детских вещей, предметов гигиены, игрушек для детских домой и больниц). Ежегодно силами сотрудников Общества проводится новогодний праздник для маленьких пациентов онкологического отделения Свердловской областной детской клинической больницы №1.
9.3. КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Система ключевых показателей эффективности менеджмента ОАО «МРСК Урала» на всех уровнях управления отражает реализацию целей и задач Стратегии развития электросетевого комплекса, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации. В 2013 году Советом директоров ОАО «МРСК Урала» (протокол №115 от 30.10.2012 года) для менеджмента Общества (генерального директора и высших менеджеров) утверждены следующие ключевые показатели эффективности:

· Условия премирования (обязательные):

1. Наличие чистой прибыли;
2. Снижение затрат на приобретение товаров (работ/услуг) в расчете на единицу продукции не менее чем на 10 процентов в год в течение трех лет в реальном выражении в ценах 2010 года;
3. Отсутствие несчастных случаев на производстве со смертельным исходом или группового несчастного случая, если есть пострадавший с тяжелым исходом по причине невыполнения (некачественного выполнения) своих должностных обязанностей работниками Общества;
4. Получение (наличие) паспорта готовности в установленный срок.
· Годовые КПЭ (определяющие):

1. Надежность работы (средняя продолжительность прекращений передачи электрической энергии);
2. Оборачиваемость дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии;
3. EBITDA;
4. Темп роста подконтрольных операционных расходов в периоде к факту предыдущего периода;
5. Уровень потерь электроэнергии к отпуску в сеть;
6. Эффективность инвестиционной деятельности (выполнение графиков ввода мощностей и плана по финансированию и объёму капитальных вложений, закрытых актами  выполненных работ (по году); загрузка вновь вводимых  мощностей);
7. Уровень качества оказываемых услуг (показатель уровня качества услуг по технологическому присоединению, показатель уровня качества услуг по передаче электроэнергии; показатель уровня качества обслуживания);
8. Эффективность инновационной деятельности;
· Квартальные КПЭ (определяющие):

1. Надежность работы (недопущение более заданного числа аварий); 
2. Эффективность инвестиционной деятельности (выполнение поквартальных графиков финансирования и объёма капитальных вложений, закрытых актами  выполненных работ, инвестиционной программы нарастающим итогом с начала года (по кварталу));
3. Контроль операционного денежного потока;
4. Коэффициент выполнения плана ремонтов основного оборудования.
Целевые значения показателей также синхронизированы с целями Стратегии развития электросетевого комплекса.
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	Информация о закупках за 2013 год.


11. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

По всем вопросам, не затронутым в настоящем Годовом отчете, а также связанным с участием в акционерном капитале Общества, просим Вас обращаться по указанным ниже адресам и реквизитам:

	Полное наименование
	Открытое акционерное общество «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала»

	Сокращенное наименование
	ОАО «МРСК Урала»

	Место нахождения 
	Россия, 620026, г. Екатеринбург, ул. Мамина Сибиряка, дом 140

	Почтовый адрес
	620026, г. Екатеринбург, ул. Мамина Сибиряка, дом 140

	Основной государственный регистрационный номер
	1056604000970

	ИНН / КПП
	6671163413 / 997450001

	Адрес электронной почты:
	mrsk@mrsk-ural.ru

	Информационный Web узел
	www.mrsk-ural.ru 

	Контактные телефоны:
	/343/ 215-26-00, /343/ 215-25-51

	Корпоративный секретарь
	Гусак Сергей Анатольевич

	Департамент корпоративного управления и взаимодействия с акционерами
	Телефоны /343/ 215-26-65, 215-26-58
Факс /343/ 215-25-84, адрес электронной почты: ir@mrsk-ural.ru 

	Регистратор Общества
	

	Наименование
	Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»  (ЗАО «СТАТУС»)

	Место нахождения 
	109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1

	Почтовый адрес
	109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1

	Контакты
	(495) 974-83-45, 974-83-50, факс (495)678-71-10, e-mail: office@rostatus.ru 

	Номер лицензии
	10-000-1-00304

	Дата выдачи
	12.03.2004 г. 

	Срок действия
	без ограничения срока действия

	Орган, выдавший лицензию
	Федеральная служба по финансовым рынкам

	Филиалы Регистратора Общества 
	620027, г. Екатеринбург, ул. Луначарского, д. 185, 4 этаж (ЗАО «СТАТУС»), тел./факс: (343) 287-18-39, (922) 169-21-50

email: ekaterinburg@rostatus.ru 

614990, г. Пермь, ул. Ленина, д. 50, оф.702. Тел.: (342) 201-71-73 

e-mail: perm@rostatus.ru



12.АББРЕВИАТУРЫ И СОКРАЩЕНИЯ

	АИИС КУЭ
	Автоматизированная информационно-измерительная система коммерческого учета электроэнергии

	АСТУ
	Автоматизированные системы технологического управления

	АСУД
	Автоматизированная система управления документооборотом

	ВЛ
	Воздушные линии электропередачи

	ГРЭС
	Государственная районная электростанция

	ГИС
	Геоинформационная система

	Гкал
	Гигакалория – единица измерения тепловой энергии

	Гц
	Герц – единица измерения частоты

	ДЗО
	Дочернее/зависимое общества

	ДМС
	Добровольное медицинское страхование

	ЕНЭС
	Единая национальная энергетическая система 

	ЕЭК
	Электросбытовая компания

	ИП
	Инвестиционный проект

	ИТ
	Информационные технологии

	КВ
	Киловольт – единица измерения напряжения

	КВт
	Киловатт

	КВт/ч
	Киловатт-час – единица измерения электроэнергии

	КЛ
	Кабельные линии электропередачи

	ЛЭП
	Линии электропередачи

	МВА
	Мегавольт-ампер – единица измерения мощности подстанции

	МВт
	Мегаватт – единица измерения мощности

	МВт/ч
	Мегаватт-час

	МПОТ
	Межотраслевые правила по охране труда

	МВИ
	Методика выполнения измерения

	МРСК
	Межрегиональная распределительная сетевая компания – компании созданные для межрегиональной интеграции распределительных сетей

	МРСК Урала
	Открытое акционерное общество «Межрегиональная распределительная сетевая компания»

	МСК
	Магистральная сетевая компания

	НП «АТС»
	Некоммерческое партнерство «Администратор торговой системы»

	НВВ
	Необходимая валовая выручка

	НИОКР
	Научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки

	НИР
	Научно-исследовательские работы

	НТС
	Научно-технический совет

	ОАО «ФСК ЕЭС»
	Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы»

	ОГК
	Оптовая генерирующая компания

	ОД и КЗ
	Отделитель с короткозамыкателем

	ОКР
	Опытно-конструкторские работы

	ОРЭ
	Оптовый рынок электроэнергии

	ПА
	Противоаварийная защита автоматика

	ПБВ
	Переключение без возбуждения

	ПДВ
	Предельно допустимые выбросы

	ПГУ 
	Парогазовая установка

	ПИР
	Проектно-изыскательные работы

	ПМЭС
	Предприятие магистральных электрических сетей

	ПРДУ
	Предприятие регионально-диспетчерского управления

	ПО
	Производственное отделение

	ПС
	Подстанции

	ПТК
	Программно-технический комплекс

	ПЭС
	Предприятия электрических сетей

	РАО «ЕЭС России»
	Российское открытое акционерное общество энергетики и электрификации «ЕЭС России»

	РД
	Регламентирующие документы

	РДУ
	Региональное диспетчерское управление – филиал ОАО «СО-ЦДУ ЕЭС»

	РЗА
	Релейная защита автоматика

	РП
	Распределительная подстанция

	РРЭ
	Розничный рынок электроэнергии

	РСК
	Распределительная сетевая компания

	РЭК
	Региональная энергетическая комиссия

	РЭО
	Ремонтно-эксплутационное обслуживание

	РЭС
	Районы электрических сетей

	СО-ЦДУ ЕЭС 
	Системный оператор – Центральное диспетчерское управление 

	СЗЗ
	Санитарно-защитные зоны

	СИП
	Самонесущий изолированный провод

	СН
	Среднее напряжение

	ССПИ
	Система сбора и передачи информации

	ТГК
	Территориальная генерирующая компания – компании, созданные для межрегиональной интеграции генерирующих активов

	ТМ
	Техническая модернизация

	ТОиР
	Техническое обслуживание и ремонты

	ТП
	Трансформаторная подстанция

	ТПиР
	Техническое перевооружение и реконструкция

	ТПиРП
	Трансформаторная подстанция и распределительный пункт

	ТЗ
	Техническое задание

	ТРП
	Техно-рабочий проект

	ТСО
	Территориальные сетевые организации

	ТУ
	Технические условия

	ТЭС
	Тепловая электростанция

	ТЭЦ
	Теплоэлектроцентраль – тепловая электростанция, вырабатывающая как электрическую, так и тепловую энергию.

	ФОРЭМ
	Федеральный оптовый рынок электрической энергии (мощности)

	ФСТ
	Федеральная служба по тарифам

	ЦЗО
	Центральный закупочный орган

	ЦУС
	Центр управления сетями
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� * - условное обозначение важнейших объектов 


� С полным текстом решения годового Общего собрания акционеров Общества можно ознакомиться в разделе «Корпоративное управление» корпоративного сайта.


� Обзор сделок с заинтересованностью, одобренных Советом директоров в 2013 г., приведен в приложении  к настоящему годовому отчету.


� - здесь и далее должности членов Совета директоров указаны на момент выдвижения (избрания). На включение в годовой отчет Общества информации о персональных данных членов Совета директоров получено согласие в порядке, установленном законодательством РФ.





� На включение в годовой отчет Общества информации о персональных данных членов Правления Общества получено согласие в порядке, установленном законодательством РФ.





[1] - Должности членов Ревизионной комиссии указаны на момент избрания
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Диаграмма1

		2011		2011		2011

		2012		2012		2012

		2013		2013		2013



Рабочие

Специалисты/служащие

Руководители

Структура персонала ОАО "МСРК Урала" по категориям   за 2011- 2013 гг

0.43

0.38

0.19

0.5

0.336

0.158

0.491

0.349

0.16



ГПО (2013)

		

						до 25 лет		от 25 до 30 лет		от 30 до 35 лет		от 35 до 40лет		от 40 до 45 лет		от 45 до 50 лет		от 50 до 55 лет		от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)		работающие пенсионеры

				2011		9%		16%		14%		13%		12%		12%		13%		7%		4%

				2012		7%		15%		13%		12%		12%		12%		15%		9%		5%

				2013		7%		14%		14%		13%		13%		11%		14%		9%		5%																								АУП		ППП

																																												2013		9%		91%

						Руководители				Специалисты				Рабочие

						Принято		Уволено		Принято		Уволено		Принято		Уволено

				до 25 лет		8%		3%		31%		13%		28%		15%

				25-35 лет		25%		20%		33%		32%		30%		22%

				35-50 лет		43%		39%		21%		19%		26%		22%

				от 50 лет до пенсионного возраста		10%		9%		4%		7%		9%		17%

				работающие пенсионеры		14%		29%		11%		29%		7%		24%

																																																		до 25 лет		25-35 лет		35-50 лет		от 50 лет до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

																																																1		0%		9%		36%		27%		27%						0		1		4		3		3		11				0.0%		9.1%		36.4%		27.3%		27.3%

																																																2		2%		50%		41%		7%		0%						1		23		19		3				46				2.2%		50.0%		41.3%		6.5%		0.0%

																																																3		0%		56%		44%		0%		0%								9		7						16				0.0%		56.3%		43.8%		0.0%		0.0%

																																																4		5%		21%		61%		8%		5%						2		8		23		3		2		38				5.3%		21.1%		60.5%		7.9%		5.3%

																																																5		4%		38%		42%		8%		7%						3		28		31		6		5		73				4.1%		38.4%		42.5%		8.2%		6.8%

																																																6		5%		53%		32%		5%		5%						1		10		6		1		1		19				5.3%		52.6%		31.6%		5.3%		5.3%

																																																7		5%		50%		30%		11%		5%						2		22		13		5		2		44				4.5%		50.0%		29.5%		11.4%		4.5%

																																																8		7%		47%		36%		7%		3%						8		55		42		8		4		117				6.8%		47.0%		35.9%		6.8%		3.4%

																																																9		0%		50%		50%		0%		0%								1		1						2				0.0%		50.0%		50.0%		0.0%		0.0%

																																																10		13%		42%		29%		17%		0%						3		10		7		4				24				12.5%		41.7%		29.2%		16.7%		0.0%

																																																11		0%		0%		0%		0%		0%																0				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

																																																12		5%		25%		39%		27%		4%						3		14		22		15		2		56				5.4%		25.0%		39.3%		26.8%		3.6%

																																																13		15%		33%		38%		11%		4%						12		27		31		9		3		82				14.6%		32.9%		37.8%		11.0%		3.7%

																																																14		5%		26%		55%		10%		3%						3		15		32		6		2		58				5.2%		25.9%		55.2%		10.3%		3.4%

																																																15		8%		25%		33%		33%		0%						1		3		4		4				12				8.3%		25.0%		33.3%		33.3%		0.0%

						до 25 лет		25-35 лет		35-45 лет		45 лет-пенс.возраст		работающие пенсионеры																																		16		0%		15%		65%		20%		0%								3		13		4				20				0.0%		15.0%		65.0%		20.0%		0.0%

				Технический блок		9%		28%		26%		32%		5%																																		17		0%		0%		0%		0%		100%														1		1				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		100.0%

				По развитию и реализации услуг		9%		41%		26%		21%		3%																																		18		0%		15%		31%		38%		15%								2		4		5		2		13				0.0%		15.4%		30.8%		38.5%		15.4%

				Экономики и финансов		6%		35%		30%		23%		6%																																		19		0%		38%		54%		8%		0%								5		7		1				13				0.0%		38.5%		53.8%		7.7%		0.0%

				Капитального строительства и инвестиций		13%		44%		17%		20%		6%																																		20		4%		52%		28%		11%		4%						5		59		32		13		5		114				4.4%		51.8%		28.1%		11.4%		4.4%

				Корпоративного управления		14%		72%		14%		0%		0%																																		21		13%		60%		7%		13%		7%						4		18		2		4		2		30				13.3%		60.0%		6.7%		13.3%		6.7%

				Блок управления собственностью		8%		57%		18%		14%		3%																																		22		0%		80%		20%		0%		0%								4		1						5				0.0%		80.0%		20.0%		0.0%		0.0%

				Правового обеспечения		5%		50%		30%		10%		5%																																		23		3%		45%		48%		3%		0%						1		15		16		1				33				3.0%		45.5%		48.5%		3.0%		0.0%

				ИТ и телекоммуникаций		6%		27%		28%		34%		5%																																		24		13%		56%		25%		6%		0%						2		9		4		1				16				12.5%		56.3%		25.0%		6.3%		0.0%

				УП и орг.проектирования		5%		28%		40%		20%		7%																																		25		0%		4%		52%		39%		4%								1		12		9		1		23				0.0%		4.3%		52.2%		39.1%		4.3%

				Экономической безопасности и режима		0%		10%		22%		43%		25%																																		26		0%		0%		33%		0%		67%										1				2		3				0.0%		0.0%		33.3%		0.0%		66.7%

				По работе с общ.орг.и СМИ		4%		50%		23%		18%		5%																																		27		0%		0%		50%		50%		0%										3		3				6				0.0%		0.0%		50.0%		50.0%		0.0%

				Административного управления		5%		22%		27%		38%		8%																																		28		0%		0%		50%		50%		0%										2		2				4				0.0%		0.0%		50.0%		50.0%		0.0%

				По логистике и МТО		4%		15%		21%		53%		7%																																		29		2%		33%		29%		9%		27%						1		18		16		5		15		55				1.8%		32.7%		29.1%		9.1%		27.3%

																																																30		3%		29%		44%		14%		10%						2		17		26		8		6		59				3.4%		28.8%		44.1%		13.6%		10.2%

																																																31		0%		31%		38%		15%		15%								4		5		2		2		13				0.0%		30.8%		38.5%		15.4%		15.4%

																																																32		6%		27%		47%		14%		6%						9		40		68		20		8		145				6.2%		27.6%		46.9%		13.8%		5.5%

																																																33		3%		52%		36%		9%		0%						2		30		21		5				58				3.4%		51.7%		36.2%		8.6%		0.0%

																																																34		2%		36%		50%		11%		2%						2		43		60		13		2		120				1.7%		35.8%		50.0%		10.8%		1.7%

																																																35		21%		36%		36%		7%		0%						3		5		5		1				14				21.4%		35.7%		35.7%		7.1%		0.0%

																																																36		0%		36%		36%		18%		9%								4		4		2		1		11				0.0%		36.4%		36.4%		18.2%		9.1%

																																																37		8%		54%		31%		0%		8%						1		7		4				1		13				7.7%		53.8%		30.8%		0.0%		7.7%

																																																38		10%		10%		80%		0%		0%						1		1		8						10				10.0%		10.0%		80.0%		0.0%		0.0%

																																																39		7%		27%		37%		24%		5%						942		3767		5116		3346		692		13863				6.8%		27.2%		36.9%		24.1%		5.0%

																																																																										15240

						средее/неполное среднее		начальное профессиональное		среднее профессиональное		высшее профессиональное		высшее образование по 2-м и более специальностям		Ученая степень кандидата наук		Ученая степень докора наук						Исполнительный аппарат		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго

				2011		13%		16%		31%		38%		2%		0%		0%				средее/неполное среднее		4%		22%		16%		17%

				2012		19%		18%		27%		34%		2%		0%		0%				начальное профессиональное		0%		17%		21%		17%

				2013		18%		19%		26%		35%		2%		0%		0%				среднее профессиональное		3%		28%		27%		25%

																						высшее профессиональное		83%		33%		33%		37%

																						высшее образование по 2-м и более специальностям		8%		2%		2%		3%

																						Ученая степень кандидата наук		1%		0%		0%		0%

																						Ученая степень докора наук		0%		0%		0%		0%

						Руководители				Специалисты/служащие				Рабочие

						Принято		Уволено		Принято		Уволено		Принято		Уволено

				Среднее/неполное среднее		0%		0%		9%		10%		28%		35%

				Начальное профессиональное		5%		7%		5%		6%		35%		35%

				Среднее-профессиональное		20%		23%		20%		27%		29%		23%

				Высшее профессиональное		67%		67%		61%		52%		8%		7%

				Высшее образование по 2-м и более специальностям		8%		3%		5%		5%		0%		0%

				Ученая степень кандидата наук		0%		0%		0%		0%		0%		0%

				Ученая степень докора наук		0%		0%		0%		0%		0%		0%

						Исполнителный аппарат		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго

				Рабочие		0		2767		2446		2261

				Специалисты и служащие		197		1856		1658		1614

				Руководители		123		849		791		678

						до 25 лет		от 25 до 30 лет		от 30 до 35 лет		от 35 до 40лет		от 40 до 45 лет		от 45 до 50 лет		от 50 до 55 лет		от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)		работающие пенсионеры

				Исполнительный аппарат		4%		16%		22%		14%		14%		11%		12%		1%		6%

				Свердловэнерго		7%		13%		13%		14%		13%		11%		14%		8%		7%

				Пермэнерго		7%		16%		14%		13%		14%		12%		13%		8%		3%

				Челябэнерго		7%		14%		13%		11%		12%		12%		15%		11%		5%

						2012		2013

				рабочие		6.8%		6.2%

				специалисты, служащие		5.3%		5.8%

				руководители		4.4%		3.5%





ГПО (2013)

		



до 25 лет

от 25 до 30 лет

от 30 до 35 лет

от 35 до 40лет

от 40 до 45 лет

от 45 до 50 лет

от 50 до 55 лет

от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала ОАО "МРСК Урала за период 2011-2013 гг.



ГОСА (2012)

		



до 25 лет

25-35 лет

35-50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Сведения о принятых и уволенных по категориям персонала



Лист1

		



до 25 лет

25-35 лет

35-45 лет

45 лет-пенс.возраст

работающие пенсионеры

Сруктура персонала по возрасту внутри функциональных блоков на 31.12.2012 года



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук



		



Среднее/неполное среднее

Начальное профессиональное

Среднее-профессиональное

Высшее профессиональное

Высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук



		



Рабочие

Специалисты и служащие

Руководители

Стуктура работников ОАО "МРСК Урала" за 2013 год                                           по категориям



		



до 25 лет

от 25 до 30 лет

от 30 до 35 лет

от 35 до 40лет

от 40 до 45 лет

от 45 до 50 лет

от 50 до 55 лет

от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов ОАО "МРСК Урала на 31.12.2013 г.



		



рабочие

специалисты, служащие

руководители



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук

Квалификационный состав   работников филиалов ОАО "МРСК Урала"           
на 31.12.2012 г.



		



2013

Соотношение производственного и 
административно-управленческого персонала



		



до 25 лет

25-35 лет

35-50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Сруктура персонала по возрасту внутри функциональных блоков на 31.12.2013 года



		

				2011		2012		2013																		до 25 лет		от 25 до 50 лет		от 50 лет до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Рабочие		43%		50%		49%																2011		9%		67%		20%		4%

		Специалисты/служащие		38%		34%		35%																2012		7%		64%		24%		5%

		Руководители		19%		16%		16%																2013		7%		65%		23%		5%

		Всего		12260		15153		15240

				до 25 лет		от 25 до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры												среднее		среднее профессиональное		высшее профессиональное		два высших, ученая степень

		2010		10%		28%		25%		32%		5%										2010		28%		34%		36%		2%

		2011		9%		30%		26%		31%		4%										2011		29%		31%		38%		2%

		2012		7%		27%		25%		35%		6%										2012		37%		27%		34%		2%

		2010 год		5.5%																				средее/неполное среднее		начальное профессиональное		среднее профессиональное		высшее профессиональное		высшее образование по 2-м и более специальностям		Ученая степень кандидата наук		Ученая степень докора наук

		2011 год		4.7%																		2011		13%		16%		31%		38%		2%		0%		0%

		2012 год		5.9%																		2012		19%		18%		27%		34%		2%		0%		0%

																						2013		18%		19%		26%		35%		2%		0%		0%

		высшее		4289		37%

		среднее профессиональное		4520		39%

		среднее и неполное среднее		2776		24%

				Пермэнерго		Свердловэнерго		Челябэнерго

		рабочие		53%		52%		51%

		специалисты и служащие		31%		33%		35%

		руководители		16%		15%		15%

																												до 25.лет		25-35 лет		35-45 лет		45-пенс.возраст		работающие пенсионеры

																										Пермэнерго		8%		29%		26%		34%		3%

																										Свердловэнерго		8%		27%		25%		33%		7%

																										Челябэнерго		7%		26%		23%		38%		6%

																				2008		2009

																		до 35 лет		34%		37%

																		от 35 до 45 лет		25%		25%

																		от 45 до пенсионного возраста		36%		34%

																		работающие пенсионеры		6%		5%

				до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Свердловэнерго		36%		25%		32%		7%

		Пермэнерго		39%		26%		32%		3%

		Челябэнерго		34%		24%		38%		4%

				до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Свердловэнерго		1451		977		1279		286

		Пермэнерго		1451		970		1214		102

		Челябэнерго		1219		842		1334		141

																						два высших, ученая степень		2%

																						высшее		35%

																						среднее профессиональное		39%

																						среднее		22%

																						неполное среднее		2%

		высшее		1244		31%

		два высших		70		2%

		среднее профессиональное		1387		35%

		среднее		1178		30%

		неполное среднее		114		3%

		высшее		1399		40%

		два высших		53		1%

		среднее профессиональное		1266		36%

		среднее		752		21%

		неполное среднее		66		2%

																														Исполнительный аппарат		Свердловэнерго		Челябэнерго		Пермэнерго

																												среднее		2%		31%		31%		26%

																												среднее профессиональное		7%		35%		28%		40%

																												высшее профессиональное		83%		33%		39%		32%

																												два высших, ученая степень		8%		1%		2%		2%

		2010 год		12140

		2011 год		12260

		2012 год		15153





		



до 25 лет

от 25 до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала за период   2010-2012 гг.



		



Динамика активной текучести персонала ОАО "МРСК Урала"



		



Распределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по образованию 
на 31.12.2009г.

24%



		



рабочие

специалисты и служащие

руководители

Структура работников филиалов ОАО "МСРК Урала" за 2012 г.
по категориям

33%

34%



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов на 31.12.2009гг.



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав кадров за период 2007-2009гг.



		высшее		высшее

		два высших		два высших

		среднее профессиональное		среднее профессиональное

		среднее		среднее

		неполное среднее		неполное среднее



Распределение сотрудников Свердловэнерго по образованию 
на 31.12.2009г.

1244

0.3115452041

70

0.0175306787

1387

0.3473578763

1178

0.2950162785

114

0.0285499624



		высшее		высшее

		два высших		два высших

		среднее профессиональное		среднее профессиональное

		среднее		среднее

		неполное среднее		неполное среднее



Распределение сотрудников Челябэнерго по образованию 
на 31.12.2009г.

1399

0.3956447964

53

0.0149886878

1266

0.3580316742

752

0.2126696833

66

0.0186651584



		



среднее

среднее профессиональное

высшее профессиональное

два высших, ученая степень

Рспределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по уровню образования по состоянию на 31.12.2009 г.



		



Распределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по образованию по состоянию на 31.12.2009 г.



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав работников ОАО "МРСК Урала"
 за 2008-2009 гг.



		





		



среднее

среднее профессиональное

высшее профессиональное

два высших, ученая степень

Структура  персонала ОАО "МРСК Урала" по уровню            образования  за 2010-2012 гг



		



до 25.лет

25-35 лет

35-45 лет

45-пенс.возраст

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов ОАО "МРСК Урала"        
на 31.12.2012 г.



		



Рабочие

Специалисты/служащие

Руководители

Структура персонала ОАО "МСРК Урала" по категориям   за 2011- 2013 гг



		



до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Структура персонала ОАО "МРСК Урала" по возрасту за   2011-2013 гг.



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук

Структура персонала ОАО "МРСК Урала" по уровню образования                    за 2011-2013 гг



												11												11		11

		1		23		19		3				46						9		13		11		13		46

				9		7						16						4		4		4		4		16

		2		8		23		3		2		38						8		6		10		14		38

		3		28		31		6		5		73						23		16		3		31		73

		1		10		6		1		1		19						3		4		9		3		19

		2		22		13		5		2		44						11		18		12		3		44

		8		55		42		8		4		117						36		32		40		9		117

				1		1						2						2								2

		3		10		7		4				24						2		10		4		8		24

												0														0

		3		14		22		15		2		56						15		11		18		12		56

		12		27		31		9		3		82						19		20		28		15		82

		3		15		32		6		2		58						18		17		23				58

		1		3		4		4				12								5				7		12

				3		13		4				20						5		5		5		5		20

												0										1				1

				2		4		5		2		13						6		2		4		1		13

				5		7		1				13						4		6		3				13

		5		59		32		13		5		114						30		36		43		5		114

		4		18		2		4		2		30						10				10		10		30

				4		1						5												5		5

		1		15		16		1				33						14		9		7		3		33

		2		9		4		1				16						4		4		2		6		16

				1		12		9		1		23						5		4		4		10		23

						1				2		3						1		1				1		3

						3		3				6						2		2		1		1		6

						2		2				4								1		1		2		4

		1		18		16		5		15		55						7		13		13		22		55

		2		17		26		8		6		59						15		17		9		18		59

				4		5		2		2		13						3		4		1		5		13

		9		40		68		21		8		146						21		35		62		21		139
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доля работников, прошедших обучение, %
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										доля работников, прошедших обучение, %		в том числе на базе собственных учебных центров,%		соотношение затрат на обучение к фонду оплаты труда,%
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доля работников, прошедших обучение, %

в том числе на базе собственных учебных центров,%

соотношение затрат на обучение к фонду оплаты труда,%

Доля работников, принявших участие в обучающих мероприятиях, и соотношение затрат на подготовку персонала к ФОТ в отчетном году, %
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		Покупная электроэнергия на компенсацию потерь
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		Услуги производственного характера

		Услуги ОАО «ФСК ЕЭС»

		Услуги распределительных компаний
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		Налоги и сборы
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		Статьи затрат		2012 г.				2011 г.				2010 г.

				Тыс. руб.		%		Тыс. руб.		%		Тыс. руб.		%

		Затраты на производство и реализацию услуг		49357680.35		100		50063731		100		44842725		100

		Покупная электроэнергия на компенсацию потерь		7,918,835		16.0%		8253118		16.5		10764312		24

		Услуги ОАО «ФСК ЕЭС»		13,397,490		27.1%		13,296,286		26.6		10938484		24.4

		Услуги распределительных компаний		12,867,882		26.1%		14192640		28.3		10,512,174		23.4

		ФОТ с отчислениями (ЕСН и НПФ)		6,833,554		13.8%		6245414		12.5		5221321		11.6

		Амортизация основных средств и нематериальных активов		3,196,708		6.5%		2640348		5.3		2341957		5.2

		Налоги и сборы		141,959		0.3%		115,433		0.2		112,375		0.3

		Прочие затраты		5,001,253		10.1%		5320492		10.6		4952102		11.1

		Справочно: Затраты на ремонт		1,364,460		2.8%		1 296 671		2.6		1228574		2.7
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Покупная электроэнергия на компенсацию потерь Услуги ОАО «ФСК ЕЭС» Услуги распределительных компаний ФОТ с отчислениями (ЕСН и НПФ) Амортизация основных средств и нематериальных активов Налоги и сборы Прочие затраты

Стурктура затрат на производство и реализацию продукции 2012 г.
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		Финансовые показатели, тыс. руб.		2013		2012		2011		2010

		Выручка от реализации, в т.ч.		57,443,525		51,334,978		54,571,746		49,783,796

		от передачи электроэнергии		55,257,665		49,691,275		52,866,144		47,763,291

		от технологического присоединения		1,883,512		1,268,360		1,327,617		1,685,727

		Себестоимость		54,933,499		49,357,680		50,063,731		44,842,725

		Прибыль от продаж		2,510,026		1,977,298		4,508,016		4,941,072

		Валовая рентабельность, %		4.4%		3.9%		8.3%		9,9%

		EBITDA		5,396,650		4,418,547		5,896,538		5124407

		Рентабельность EBITDA, %		9.4%		8.6%		10.8%		10,3%

		Прибыль до налогообложения		1,090,517		783,465		3039816		2390587

		Чистая прибыль		354,581		625,814		2548050		1,684,773

		Чистая рентабельность, %		0.6%		1.2%		4.7%		3,4%

		Прибыль на акцию, руб.		0.004		0,01		0,03		0,02

		Краткосрочные кредиты и займы		0		0		219		0

		Долгосрочные кредиты и займы		12,231,733		9071231		6 030 928		5 537 633

		в т.ч. облигации				0		0		219

		Долг/ собственный капитал, %		38%		29%		19%		19%

		Собственный капитал/ активы, %		56%		63%		66%		67%

				5,396,650		4,418,547		5,896,538

						0		0
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		№ п/п		Показатель		2013		2012 г.		2011 г.		2010 г.

						тыс. руб.

		1		Выручка от реализации продукции (услуг), в том числе:		57,443,525		51,334,978		54,571,746		49 783796

		1.1.		От передачи электроэнергии		55,257,665		49,691,276		52,866,144		47 763291

		1.2.		От технологического присоединения		1,883,512		1,268,360		1,327,617		1 685727

		1.3.		От прочей продукции		302,348		375,343		377,985		334,778

		2		Себестоимость продукции (услуг)		54,047,304		49,357,680		50,063,731		44 842725

		3		Валовая прибыль		3,396,221		1,977,298		4,508,015		4 841072

		4		Управленческие расходы		886,195						0

		5		Прибыль (убыток) от продаж		2,510,026		1,977,298		4,508,015		4 841072

		6		Проценты к получению		89,614		49,527		24,276		15,715

		7		Проценты к уплате		732,153		487,901		240,650		391,864

		8		Доходы от участия в других организациях		281,624		251,708		291,161		118 784

		9		Прочие доходы, всего		3,973,676		11,784,688		5,556,883		5 778541

		10		Прочие расходы, всего		5,032,268		12,791,855		7,099,869		8 071661

		11		Прибыль (убыток) до налогообложения		1,090,520		783,465		3,039,816		2 390587

		12		Налог на прибыль и иные платежи		735,936		157,651		491,766		705,814

		13		Чистая прибыль		354,581		625,814		2,548,050		1,684,773

		13.1.		От операционной деятельности		-1,014,088		-288,136		1,602,143		458,478

		13.2.		От технологического присоединения		1,368,669		913,950		945,907		1,223,295





Лист4

		

		Выручка		2013 г.				2012 г.				2011 г.				2010 г.

				Тыс. руб.		%		Тыс. руб.		%		Тыс. руб.		%		Тыс. руб.		%

		Выручка от реализации продукции (услуг)		57,443,525		100		51,334,978		100		54 571 746		100		49 783 796		100

		Услуги по передаче электроэнергии		55,257,665		96.19		49,691,276		96,80		52 866 144		96,87		47 763 291		95,94

		Услуги по технологическому присоединению		1,883,512		3.28		1,268,360		2,47		1 327 617		2,43		1 685 727		3,39

		Прочая продукция (услуги) основной деятельности		297,095		0.52		371,742		0,72		373,012		0,68		329,117		0,66

		Непрофильная продукция (услуги)		5,253		0.01		3,600		0,01		4 974		0,01		5,661		0,01
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		Статьи затрат		2013 г.				2012 г.				2011 г.				2010 г.

				Тыс. руб.		%		Тыс. руб.		%		Тыс. руб.		%		Тыс. руб.		%

		Затраты на производство и реализацию услуг		54,933,499		100		49,357,680		100		50,063,731		100		44 842 725		100

		Покупная электроэнергия на компенсацию потерь		8,581,019		15.6		7,918,835		16.0		8,253,118		16.5		10 764 312		24,0

		Сырье и материалы		1,492,172		2.7		1,138,521		2.3		943,797		1.9

		Услуги производственного характера		517,619		0.9		1,511,756		3.1		2,066,250		4.1

		Услуги ОАО «ФСК ЕЭС»		15,271,412		27.8		13,397,490		27.1		13,296,286		26.6		10 938 484		24,4

		Услуги распределительных компаний		14,234,011		25.9		12,867,882		26.1		14,192,640		28.3		10,512,174		23,4

		ФОТ с отчислениями (ЕСН и НПФ)		8,485,930		15.4		6,833,554		13.8		6,245,414		12.5		5 221 321		11,6

		Амортизация основных средств и нематериальных активов		3,663,594		6.7		3,196,708		6.5		2,640,348		5.3		2 341 957		5,2

		Налоги и сборы		268,355		0.5		141,959		0.3		115,433		0.2		112,375		0,3

		Прочие затраты		2,419,388		4.4		2,350,975		4.8		2,310,444		4.6		4 952 102		11,1

		Справочно: Затраты на ремонт		1,578,113		2.9		1,364,460		2.8		1,296,671		2.6		1 228 574		2,7
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				по итогам 2013		по итогам 2012		по итогам 2011		по итогам

										2010

		Чистая прибыль		354,581		625,814		2 548 050		1,684,773

		Резервный фонд		17,729		31,291		127 403		84,239

		Дивиденды		88,305		156,501		244,805		244,805

		Прибыль на развитие		248,547		438,022		2 175 842		1 355 729
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				по итогам 2013		по итогам 2012		по итогам 2011		по итогам

										2010

		Доля дивидендов в прибыли		25%		25%		9,6%		14,5%

		Размер выплаты на акцию		0,00101 руб.		0,00179 руб.		0,0028 руб.		0,0028 руб.

				88304790.56811
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		Наименование показателя				12/31/10		12/31/11		12/31/12		12/31/13		Изменение (2013/2012)

		Стоимость чистых активов, тыс.руб.				28 996 138 		31 290 247		31 667 063				376,816

		Отношение размера задолженности к  собственному капиталу , %				49.19		51.07		59.06				7.99

		Отношение размера долгосрочной задолженности к сумме долгосрочной задолженности и собственного капитала,%				20.69		20.91		26.28				5.37

		Степень покрытия долгов текущими доходами (прибылью),%				95		98		122				24

				Показатели рентабельности

		Рентабельность активов(%)				3.78		5.4		1.25				-4.15

		Рентабельность капитала(%)				5.64		8.16		1.98				-6.18

				Показатели финансовой устойчивости

		Коэффициент автономии собственных средств				0.67		0.66		0.63				-0.03

		Соотношение собственного и заемного  капитала				2.05		1.97		1.7				-0.27

				Показатели ликвидности

		Коэффициент текущей ликвидности				1.23		1		0,95				-0.05

		Коэффициент быстрой ликвидности				1.06		0.84		0.8				-0.04

				Долговая нагрузка

		Долг, тыс. руб.				5 537 633		6,064,520		9 131 280				+3 066 760

		Чистый долг, тыс. руб.				4 365 572		5,341,834		7 621 133				+2 279 299

		Долг/EBITDA				1.1		1.02		2.04				1.02

		Долг/Собственный капитал				0.19		0.19		0.29				0.1

		Справочно:

		EBITDA				5,124,403		5 920 814		4 468 074				- 1 452 740
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		Показатель		2014		2015		2016		2017		2018

				тыс. руб.

		Выручка от реализации продукции (услуг), в том числе:		60,324,186		62,451,132		66,098,563		69,558,716		72,624,860

		От передачи электроэнергии		58,563,515		60,961,412		64,675,735		68,104,215		71,137,449

		От технологического присоединения		1,473,710		1,193,009		1,113,046		1,131,005		1,149,525

		Себестоимость продукции (услуг)		57,970,896		60,263,957		63,362,409		65,903,191		68,772,561

		Покупная электроэнергия на компенсацию потерь		10,107,373		10,763,895		11,580,185		12,254,064		13,214,042

		Услуги ОАО «ФСК ЕЭС»		14,887,590		15,359,419		16,229,186		16,587,236		17,018,637

		Услуги распределительных компаний		15,204,010		15,727,827		16,384,575		17,096,412		17,781,283

		Валовая прибыль		2,353,290		2,187,176		2,736,155		3,655,525		3,852,299

		Проценты к получению		41,006		41,006		41,007		41,007		41,007

		Проценты к уплате		973,565		974,870		977,733		1,001,279		1,002,838

		Доходы от участия в других организациях		0		0		0		0		0

		Прочие доходы, всего		3,660,430		738,359		148,204		154,929		159,570

		Прочие расходы, всего		3,840,912		985,394		886,642		914,859		947,102

		Прибыль (убыток) до налогообложения		1,240,250		1,006,277		1,060,990		1,935,322		2,102,936

		Налог на прибыль и иные платежи		242,087		240,758		312,372		473,976		506,405

		Чистая прибыль		998,163		765,519		748,618		1,461,347		1,596,531

		От операционной деятельности		75,053		76,872		141,209		854,627		991,176

		От технологического присоединения		923,110		688,647		607,409		606,719		605,356

		EBITDA		6,165,107		6,123,693		6,453,607		7,677,293		8,063,970
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до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Структура персонала ОАО "МРСК Урала" по возрасту за   2011-2013 гг.

0.091

0.67

0.2

0.039

0.072

0.64

0.24

0.048

0.067

0.65

0.23

0.051



ГПО (2013)

		

						до 25 лет		от 25 до 30 лет		от 30 до 35 лет		от 35 до 40лет		от 40 до 45 лет		от 45 до 50 лет		от 50 до 55 лет		от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)		работающие пенсионеры

				2011		9%		16%		14%		13%		12%		12%		13%		7%		4%

				2012		7%		15%		13%		12%		12%		12%		15%		9%		5%

				2013		7%		14%		14%		13%		13%		11%		14%		9%		5%																								АУП		ППП

																																												2013		9%		91%

						Руководители				Специалисты				Рабочие

						Принято		Уволено		Принято		Уволено		Принято		Уволено

				до 25 лет		8%		3%		31%		13%		28%		15%

				25-35 лет		25%		20%		33%		32%		30%		22%

				35-50 лет		43%		39%		21%		19%		26%		22%

				от 50 лет до пенсионного возраста		10%		9%		4%		7%		9%		17%

				работающие пенсионеры		14%		29%		11%		29%		7%		24%

																																																		до 25 лет		25-35 лет		35-50 лет		от 50 лет до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

																																																1		0%		9%		36%		27%		27%						0		1		4		3		3		11				0.0%		9.1%		36.4%		27.3%		27.3%

																																																2		2%		50%		41%		7%		0%						1		23		19		3				46				2.2%		50.0%		41.3%		6.5%		0.0%

																																																3		0%		56%		44%		0%		0%								9		7						16				0.0%		56.3%		43.8%		0.0%		0.0%

																																																4		5%		21%		61%		8%		5%						2		8		23		3		2		38				5.3%		21.1%		60.5%		7.9%		5.3%

																																																5		4%		38%		42%		8%		7%						3		28		31		6		5		73				4.1%		38.4%		42.5%		8.2%		6.8%

																																																6		5%		53%		32%		5%		5%						1		10		6		1		1		19				5.3%		52.6%		31.6%		5.3%		5.3%

																																																7		5%		50%		30%		11%		5%						2		22		13		5		2		44				4.5%		50.0%		29.5%		11.4%		4.5%

																																																8		7%		47%		36%		7%		3%						8		55		42		8		4		117				6.8%		47.0%		35.9%		6.8%		3.4%

																																																9		0%		50%		50%		0%		0%								1		1						2				0.0%		50.0%		50.0%		0.0%		0.0%

																																																10		13%		42%		29%		17%		0%						3		10		7		4				24				12.5%		41.7%		29.2%		16.7%		0.0%

																																																11		0%		0%		0%		0%		0%																0				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

																																																12		5%		25%		39%		27%		4%						3		14		22		15		2		56				5.4%		25.0%		39.3%		26.8%		3.6%

																																																13		15%		33%		38%		11%		4%						12		27		31		9		3		82				14.6%		32.9%		37.8%		11.0%		3.7%

																																																14		5%		26%		55%		10%		3%						3		15		32		6		2		58				5.2%		25.9%		55.2%		10.3%		3.4%

																																																15		8%		25%		33%		33%		0%						1		3		4		4				12				8.3%		25.0%		33.3%		33.3%		0.0%

						до 25 лет		25-35 лет		35-45 лет		45 лет-пенс.возраст		работающие пенсионеры																																		16		0%		15%		65%		20%		0%								3		13		4				20				0.0%		15.0%		65.0%		20.0%		0.0%

				Технический блок		9%		28%		26%		32%		5%																																		17		0%		0%		0%		0%		100%														1		1				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		100.0%

				По развитию и реализации услуг		9%		41%		26%		21%		3%																																		18		0%		15%		31%		38%		15%								2		4		5		2		13				0.0%		15.4%		30.8%		38.5%		15.4%

				Экономики и финансов		6%		35%		30%		23%		6%																																		19		0%		38%		54%		8%		0%								5		7		1				13				0.0%		38.5%		53.8%		7.7%		0.0%

				Капитального строительства и инвестиций		13%		44%		17%		20%		6%																																		20		4%		52%		28%		11%		4%						5		59		32		13		5		114				4.4%		51.8%		28.1%		11.4%		4.4%

				Корпоративного управления		14%		72%		14%		0%		0%																																		21		13%		60%		7%		13%		7%						4		18		2		4		2		30				13.3%		60.0%		6.7%		13.3%		6.7%

				Блок управления собственностью		8%		57%		18%		14%		3%																																		22		0%		80%		20%		0%		0%								4		1						5				0.0%		80.0%		20.0%		0.0%		0.0%

				Правового обеспечения		5%		50%		30%		10%		5%																																		23		3%		45%		48%		3%		0%						1		15		16		1				33				3.0%		45.5%		48.5%		3.0%		0.0%

				ИТ и телекоммуникаций		6%		27%		28%		34%		5%																																		24		13%		56%		25%		6%		0%						2		9		4		1				16				12.5%		56.3%		25.0%		6.3%		0.0%

				УП и орг.проектирования		5%		28%		40%		20%		7%																																		25		0%		4%		52%		39%		4%								1		12		9		1		23				0.0%		4.3%		52.2%		39.1%		4.3%

				Экономической безопасности и режима		0%		10%		22%		43%		25%																																		26		0%		0%		33%		0%		67%										1				2		3				0.0%		0.0%		33.3%		0.0%		66.7%

				По работе с общ.орг.и СМИ		4%		50%		23%		18%		5%																																		27		0%		0%		50%		50%		0%										3		3				6				0.0%		0.0%		50.0%		50.0%		0.0%

				Административного управления		5%		22%		27%		38%		8%																																		28		0%		0%		50%		50%		0%										2		2				4				0.0%		0.0%		50.0%		50.0%		0.0%

				По логистике и МТО		4%		15%		21%		53%		7%																																		29		2%		33%		29%		9%		27%						1		18		16		5		15		55				1.8%		32.7%		29.1%		9.1%		27.3%

																																																30		3%		29%		44%		14%		10%						2		17		26		8		6		59				3.4%		28.8%		44.1%		13.6%		10.2%

																																																31		0%		31%		38%		15%		15%								4		5		2		2		13				0.0%		30.8%		38.5%		15.4%		15.4%

																																																32		6%		27%		47%		14%		6%						9		40		68		20		8		145				6.2%		27.6%		46.9%		13.8%		5.5%

																																																33		3%		52%		36%		9%		0%						2		30		21		5				58				3.4%		51.7%		36.2%		8.6%		0.0%

																																																34		2%		36%		50%		11%		2%						2		43		60		13		2		120				1.7%		35.8%		50.0%		10.8%		1.7%

																																																35		21%		36%		36%		7%		0%						3		5		5		1				14				21.4%		35.7%		35.7%		7.1%		0.0%

																																																36		0%		36%		36%		18%		9%								4		4		2		1		11				0.0%		36.4%		36.4%		18.2%		9.1%

																																																37		8%		54%		31%		0%		8%						1		7		4				1		13				7.7%		53.8%		30.8%		0.0%		7.7%

																																																38		10%		10%		80%		0%		0%						1		1		8						10				10.0%		10.0%		80.0%		0.0%		0.0%

																																																39		7%		27%		37%		24%		5%						942		3767		5116		3346		692		13863				6.8%		27.2%		36.9%		24.1%		5.0%

																																																																										15240

						средее/неполное среднее		начальное профессиональное		среднее профессиональное		высшее профессиональное		высшее образование по 2-м и более специальностям		Ученая степень кандидата наук		Ученая степень докора наук						Исполнительный аппарат		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго

				2011		13%		16%		31%		38%		2%		0%		0%				средее/неполное среднее		4%		22%		16%		17%

				2012		19%		18%		27%		34%		2%		0%		0%				начальное профессиональное		0%		17%		21%		17%

				2013		18%		19%		26%		35%		2%		0%		0%				среднее профессиональное		3%		28%		27%		25%

																						высшее профессиональное		83%		33%		33%		37%

																						высшее образование по 2-м и более специальностям		8%		2%		2%		3%

																						Ученая степень кандидата наук		1%		0%		0%		0%

																						Ученая степень докора наук		0%		0%		0%		0%

						Руководители				Специалисты/служащие				Рабочие

						Принято		Уволено		Принято		Уволено		Принято		Уволено

				Среднее/неполное среднее		0%		0%		9%		10%		28%		35%

				Начальное профессиональное		5%		7%		5%		6%		35%		35%

				Среднее-профессиональное		20%		23%		20%		27%		29%		23%

				Высшее профессиональное		67%		67%		61%		52%		8%		7%

				Высшее образование по 2-м и более специальностям		8%		3%		5%		5%		0%		0%

				Ученая степень кандидата наук		0%		0%		0%		0%		0%		0%

				Ученая степень докора наук		0%		0%		0%		0%		0%		0%

						Исполнителный аппарат		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго

				Рабочие		0		2767		2446		2261

				Специалисты и служащие		197		1856		1658		1614

				Руководители		123		849		791		678

						до 25 лет		от 25 до 30 лет		от 30 до 35 лет		от 35 до 40лет		от 40 до 45 лет		от 45 до 50 лет		от 50 до 55 лет		от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)		работающие пенсионеры

				Исполнительный аппарат		4%		16%		22%		14%		14%		11%		12%		1%		6%

				Свердловэнерго		7%		13%		13%		14%		13%		11%		14%		8%		7%

				Пермэнерго		7%		16%		14%		13%		14%		12%		13%		8%		3%

				Челябэнерго		7%		14%		13%		11%		12%		12%		15%		11%		5%

						2012		2013

				рабочие		6.8%		6.2%

				специалисты, служащие		5.3%		5.8%

				руководители		4.4%		3.5%





ГПО (2013)

		



до 25 лет

от 25 до 30 лет

от 30 до 35 лет

от 35 до 40лет

от 40 до 45 лет

от 45 до 50 лет

от 50 до 55 лет

от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала ОАО "МРСК Урала за период 2011-2013 гг.



ГОСА (2012)

		



до 25 лет

25-35 лет

35-50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Сведения о принятых и уволенных по категориям персонала



Лист1

		



до 25 лет

25-35 лет

35-45 лет

45 лет-пенс.возраст

работающие пенсионеры

Сруктура персонала по возрасту внутри функциональных блоков на 31.12.2012 года



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук



		



Среднее/неполное среднее

Начальное профессиональное

Среднее-профессиональное

Высшее профессиональное

Высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук



		



Рабочие

Специалисты и служащие

Руководители

Стуктура работников ОАО "МРСК Урала" за 2013 год                                           по категориям



		



до 25 лет

от 25 до 30 лет

от 30 до 35 лет

от 35 до 40лет

от 40 до 45 лет

от 45 до 50 лет

от 50 до 55 лет

от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов ОАО "МРСК Урала на 31.12.2013 г.



		



рабочие

специалисты, служащие

руководители



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук

Квалификационный состав   работников филиалов ОАО "МРСК Урала"           
на 31.12.2012 г.



		



2013

Соотношение производственного и 
административно-управленческого персонала



		



до 25 лет

25-35 лет

35-50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Сруктура персонала по возрасту внутри функциональных блоков на 31.12.2013 года



		

				2011		2012		2013																		до 25 лет		от 25 до 50 лет		от 50 лет до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Рабочие		43%		50%		49%																2011		9%		67%		20%		4%

		Специалисты/служащие		38%		34%		35%																2012		7%		64%		24%		5%

		Руководители		19%		16%		16%																2013		7%		65%		23%		5%

		Всего		12260		15153		15240

				до 25 лет		от 25 до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры												среднее		среднее профессиональное		высшее профессиональное		два высших, ученая степень

		2010		10%		28%		25%		32%		5%										2010		28%		34%		36%		2%

		2011		9%		30%		26%		31%		4%										2011		29%		31%		38%		2%

		2012		7%		27%		25%		35%		6%										2012		37%		27%		34%		2%

		2010 год		5.5%																				средее/неполное среднее		начальное профессиональное		среднее профессиональное		высшее профессиональное		высшее образование по 2-м и более специальностям		Ученая степень кандидата наук		Ученая степень докора наук

		2011 год		4.7%																		2011		13%		16%		31%		38%		2%		0%		0%

		2012 год		5.9%																		2012		19%		18%		27%		34%		2%		0%		0%

																						2013		18%		19%		26%		35%		2%		0%		0%

		высшее		4289		37%

		среднее профессиональное		4520		39%

		среднее и неполное среднее		2776		24%

				Пермэнерго		Свердловэнерго		Челябэнерго

		рабочие		53%		52%		51%

		специалисты и служащие		31%		33%		35%

		руководители		16%		15%		15%

																												до 25.лет		25-35 лет		35-45 лет		45-пенс.возраст		работающие пенсионеры

																										Пермэнерго		8%		29%		26%		34%		3%

																										Свердловэнерго		8%		27%		25%		33%		7%

																										Челябэнерго		7%		26%		23%		38%		6%

																				2008		2009

																		до 35 лет		34%		37%

																		от 35 до 45 лет		25%		25%

																		от 45 до пенсионного возраста		36%		34%

																		работающие пенсионеры		6%		5%

				до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Свердловэнерго		36%		25%		32%		7%

		Пермэнерго		39%		26%		32%		3%

		Челябэнерго		34%		24%		38%		4%

				до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Свердловэнерго		1451		977		1279		286

		Пермэнерго		1451		970		1214		102

		Челябэнерго		1219		842		1334		141

																						два высших, ученая степень		2%

																						высшее		35%

																						среднее профессиональное		39%

																						среднее		22%

																						неполное среднее		2%

		высшее		1244		31%

		два высших		70		2%

		среднее профессиональное		1387		35%

		среднее		1178		30%

		неполное среднее		114		3%

		высшее		1399		40%

		два высших		53		1%

		среднее профессиональное		1266		36%

		среднее		752		21%

		неполное среднее		66		2%

																														Исполнительный аппарат		Свердловэнерго		Челябэнерго		Пермэнерго

																												среднее		2%		31%		31%		26%

																												среднее профессиональное		7%		35%		28%		40%

																												высшее профессиональное		83%		33%		39%		32%

																												два высших, ученая степень		8%		1%		2%		2%

		2010 год		12140

		2011 год		12260

		2012 год		15153





		



до 25 лет

от 25 до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала за период   2010-2012 гг.



		



Динамика активной текучести персонала ОАО "МРСК Урала"



		



Распределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по образованию 
на 31.12.2009г.

24%



		



рабочие

специалисты и служащие

руководители

Структура работников филиалов ОАО "МСРК Урала" за 2012 г.
по категориям

33%

34%



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов на 31.12.2009гг.



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав кадров за период 2007-2009гг.



		высшее		высшее

		два высших		два высших

		среднее профессиональное		среднее профессиональное

		среднее		среднее

		неполное среднее		неполное среднее



Распределение сотрудников Свердловэнерго по образованию 
на 31.12.2009г.

1244

0.3115452041

70

0.0175306787

1387

0.3473578763

1178

0.2950162785

114

0.0285499624



		высшее		высшее

		два высших		два высших

		среднее профессиональное		среднее профессиональное

		среднее		среднее

		неполное среднее		неполное среднее



Распределение сотрудников Челябэнерго по образованию 
на 31.12.2009г.

1399

0.3956447964

53

0.0149886878

1266

0.3580316742

752

0.2126696833

66

0.0186651584



		



среднее

среднее профессиональное

высшее профессиональное

два высших, ученая степень

Рспределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по уровню образования по состоянию на 31.12.2009 г.



		



Распределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по образованию по состоянию на 31.12.2009 г.



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав работников ОАО "МРСК Урала"
 за 2008-2009 гг.



		





		



среднее

среднее профессиональное

высшее профессиональное

два высших, ученая степень

Структура  персонала ОАО "МРСК Урала" по уровню            образования  за 2010-2012 гг



		



до 25.лет

25-35 лет

35-45 лет

45-пенс.возраст

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов ОАО "МРСК Урала"        
на 31.12.2012 г.



		



Рабочие

Специалисты/служащие

Руководители

Структура персонала ОАО "МСРК Урала" по категориям   за 2011- 2013 гг



		



до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Структура персонала ОАО "МРСК Урала" по возрасту за   2011-2013 гг.



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук

Структура персонала ОАО "МРСК Урала" по уровню образования                    за 2011-2013 гг
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Распределение сотрудников Пермэнерго по образованию 


на 31.12.2009г.
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средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук

Структура персонала ОАО "МРСК Урала" по уровню образования                    за 2011-2013 гг
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ГПО (2013)

		

						до 25 лет		от 25 до 30 лет		от 30 до 35 лет		от 35 до 40лет		от 40 до 45 лет		от 45 до 50 лет		от 50 до 55 лет		от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)		работающие пенсионеры

				2011		9%		16%		14%		13%		12%		12%		13%		7%		4%

				2012		7%		15%		13%		12%		12%		12%		15%		9%		5%

				2013		7%		14%		14%		13%		13%		11%		14%		9%		5%																								АУП		ППП

																																												2013		9%		91%

						Руководители				Специалисты				Рабочие

						Принято		Уволено		Принято		Уволено		Принято		Уволено

				до 25 лет		8%		3%		31%		13%		28%		15%

				25-35 лет		25%		20%		33%		32%		30%		22%

				35-50 лет		43%		39%		21%		19%		26%		22%

				от 50 лет до пенсионного возраста		10%		9%		4%		7%		9%		17%

				работающие пенсионеры		14%		29%		11%		29%		7%		24%

																																																		до 25 лет		25-35 лет		35-50 лет		от 50 лет до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

																																																1		0%		9%		36%		27%		27%						0		1		4		3		3		11				0.0%		9.1%		36.4%		27.3%		27.3%

																																																2		2%		50%		41%		7%		0%						1		23		19		3				46				2.2%		50.0%		41.3%		6.5%		0.0%

																																																3		0%		56%		44%		0%		0%								9		7						16				0.0%		56.3%		43.8%		0.0%		0.0%

																																																4		5%		21%		61%		8%		5%						2		8		23		3		2		38				5.3%		21.1%		60.5%		7.9%		5.3%

																																																5		4%		38%		42%		8%		7%						3		28		31		6		5		73				4.1%		38.4%		42.5%		8.2%		6.8%

																																																6		5%		53%		32%		5%		5%						1		10		6		1		1		19				5.3%		52.6%		31.6%		5.3%		5.3%

																																																7		5%		50%		30%		11%		5%						2		22		13		5		2		44				4.5%		50.0%		29.5%		11.4%		4.5%

																																																8		7%		47%		36%		7%		3%						8		55		42		8		4		117				6.8%		47.0%		35.9%		6.8%		3.4%

																																																9		0%		50%		50%		0%		0%								1		1						2				0.0%		50.0%		50.0%		0.0%		0.0%

																																																10		13%		42%		29%		17%		0%						3		10		7		4				24				12.5%		41.7%		29.2%		16.7%		0.0%

																																																11		0%		0%		0%		0%		0%																0				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

																																																12		5%		25%		39%		27%		4%						3		14		22		15		2		56				5.4%		25.0%		39.3%		26.8%		3.6%

																																																13		15%		33%		38%		11%		4%						12		27		31		9		3		82				14.6%		32.9%		37.8%		11.0%		3.7%

																																																14		5%		26%		55%		10%		3%						3		15		32		6		2		58				5.2%		25.9%		55.2%		10.3%		3.4%

																																																15		8%		25%		33%		33%		0%						1		3		4		4				12				8.3%		25.0%		33.3%		33.3%		0.0%

						до 25 лет		25-35 лет		35-45 лет		45 лет-пенс.возраст		работающие пенсионеры																																		16		0%		15%		65%		20%		0%								3		13		4				20				0.0%		15.0%		65.0%		20.0%		0.0%

				Технический блок		9%		28%		26%		32%		5%																																		17		0%		0%		0%		0%		100%														1		1				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		100.0%

				По развитию и реализации услуг		9%		41%		26%		21%		3%																																		18		0%		15%		31%		38%		15%								2		4		5		2		13				0.0%		15.4%		30.8%		38.5%		15.4%

				Экономики и финансов		6%		35%		30%		23%		6%																																		19		0%		38%		54%		8%		0%								5		7		1				13				0.0%		38.5%		53.8%		7.7%		0.0%

				Капитального строительства и инвестиций		13%		44%		17%		20%		6%																																		20		4%		52%		28%		11%		4%						5		59		32		13		5		114				4.4%		51.8%		28.1%		11.4%		4.4%

				Корпоративного управления		14%		72%		14%		0%		0%																																		21		13%		60%		7%		13%		7%						4		18		2		4		2		30				13.3%		60.0%		6.7%		13.3%		6.7%

				Блок управления собственностью		8%		57%		18%		14%		3%																																		22		0%		80%		20%		0%		0%								4		1						5				0.0%		80.0%		20.0%		0.0%		0.0%

				Правового обеспечения		5%		50%		30%		10%		5%																																		23		3%		45%		48%		3%		0%						1		15		16		1				33				3.0%		45.5%		48.5%		3.0%		0.0%

				ИТ и телекоммуникаций		6%		27%		28%		34%		5%																																		24		13%		56%		25%		6%		0%						2		9		4		1				16				12.5%		56.3%		25.0%		6.3%		0.0%

				УП и орг.проектирования		5%		28%		40%		20%		7%																																		25		0%		4%		52%		39%		4%								1		12		9		1		23				0.0%		4.3%		52.2%		39.1%		4.3%

				Экономической безопасности и режима		0%		10%		22%		43%		25%																																		26		0%		0%		33%		0%		67%										1				2		3				0.0%		0.0%		33.3%		0.0%		66.7%

				По работе с общ.орг.и СМИ		4%		50%		23%		18%		5%																																		27		0%		0%		50%		50%		0%										3		3				6				0.0%		0.0%		50.0%		50.0%		0.0%

				Административного управления		5%		22%		27%		38%		8%																																		28		0%		0%		50%		50%		0%										2		2				4				0.0%		0.0%		50.0%		50.0%		0.0%

				По логистике и МТО		4%		15%		21%		53%		7%																																		29		2%		33%		29%		9%		27%						1		18		16		5		15		55				1.8%		32.7%		29.1%		9.1%		27.3%

																																																30		3%		29%		44%		14%		10%						2		17		26		8		6		59				3.4%		28.8%		44.1%		13.6%		10.2%

																																																31		0%		31%		38%		15%		15%								4		5		2		2		13				0.0%		30.8%		38.5%		15.4%		15.4%

																																																32		6%		27%		47%		14%		6%						9		40		68		20		8		145				6.2%		27.6%		46.9%		13.8%		5.5%

																																																33		3%		52%		36%		9%		0%						2		30		21		5				58				3.4%		51.7%		36.2%		8.6%		0.0%

																																																34		2%		36%		50%		11%		2%						2		43		60		13		2		120				1.7%		35.8%		50.0%		10.8%		1.7%

																																																35		21%		36%		36%		7%		0%						3		5		5		1				14				21.4%		35.7%		35.7%		7.1%		0.0%

																																																36		0%		36%		36%		18%		9%								4		4		2		1		11				0.0%		36.4%		36.4%		18.2%		9.1%

																																																37		8%		54%		31%		0%		8%						1		7		4				1		13				7.7%		53.8%		30.8%		0.0%		7.7%

																																																38		10%		10%		80%		0%		0%						1		1		8						10				10.0%		10.0%		80.0%		0.0%		0.0%

																																																39		7%		27%		37%		24%		5%						942		3767		5116		3346		692		13863				6.8%		27.2%		36.9%		24.1%		5.0%

																																																																										15240

						средее/неполное среднее		начальное профессиональное		среднее профессиональное		высшее профессиональное		высшее образование по 2-м и более специальностям		Ученая степень кандидата наук		Ученая степень докора наук						Исполнительный аппарат		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго

				2011		13%		16%		31%		38%		2%		0%		0%				средее/неполное среднее		4%		22%		16%		17%

				2012		19%		18%		27%		34%		2%		0%		0%				начальное профессиональное		0%		17%		21%		17%

				2013		18%		19%		26%		35%		2%		0%		0%				среднее профессиональное		3%		28%		27%		25%

																						высшее профессиональное		83%		33%		33%		37%

																						высшее образование по 2-м и более специальностям		8%		2%		2%		3%

																						Ученая степень кандидата наук		1%		0%		0%		0%

																						Ученая степень докора наук		0%		0%		0%		0%

						Руководители				Специалисты/служащие				Рабочие

						Принято		Уволено		Принято		Уволено		Принято		Уволено

				Среднее/неполное среднее		0%		0%		9%		10%		28%		35%

				Начальное профессиональное		5%		7%		5%		6%		35%		35%

				Среднее-профессиональное		20%		23%		20%		27%		29%		23%

				Высшее профессиональное		67%		67%		61%		52%		8%		7%

				Высшее образование по 2-м и более специальностям		8%		3%		5%		5%		0%		0%

				Ученая степень кандидата наук		0%		0%		0%		0%		0%		0%

				Ученая степень докора наук		0%		0%		0%		0%		0%		0%

						Исполнителный аппарат		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго

				Рабочие		0		2767		2446		2261

				Специалисты и служащие		197		1856		1658		1614

				Руководители		123		849		791		678

						до 25 лет		от 25 до 30 лет		от 30 до 35 лет		от 35 до 40лет		от 40 до 45 лет		от 45 до 50 лет		от 50 до 55 лет		от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)		работающие пенсионеры

				Исполнительный аппарат		4%		16%		22%		14%		14%		11%		12%		1%		6%

				Свердловэнерго		7%		13%		13%		14%		13%		11%		14%		8%		7%

				Пермэнерго		7%		16%		14%		13%		14%		12%		13%		8%		3%

				Челябэнерго		7%		14%		13%		11%		12%		12%		15%		11%		5%

						2012		2013

				рабочие		6.8%		6.2%

				специалисты, служащие		5.3%		5.8%

				руководители		4.4%		3.5%





ГПО (2013)

		



до 25 лет

от 25 до 30 лет

от 30 до 35 лет

от 35 до 40лет

от 40 до 45 лет

от 45 до 50 лет

от 50 до 55 лет

от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала ОАО "МРСК Урала за период 2011-2013 гг.



ГОСА (2012)

		



до 25 лет

25-35 лет

35-50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Сведения о принятых и уволенных по категориям персонала



Лист1

		



до 25 лет

25-35 лет

35-45 лет

45 лет-пенс.возраст

работающие пенсионеры

Сруктура персонала по возрасту внутри функциональных блоков на 31.12.2012 года



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук



		



Среднее/неполное среднее

Начальное профессиональное

Среднее-профессиональное

Высшее профессиональное

Высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук



		



Рабочие

Специалисты и служащие

Руководители

Стуктура работников ОАО "МРСК Урала" за 2013 год                                           по категориям



		



до 25 лет

от 25 до 30 лет

от 30 до 35 лет

от 35 до 40лет

от 40 до 45 лет

от 45 до 50 лет

от 50 до 55 лет

от 55 лет до пенсионного возраста (для мужчин)

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов ОАО "МРСК Урала на 31.12.2013 г.



		



рабочие

специалисты, служащие

руководители



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук

Квалификационный состав   работников филиалов ОАО "МРСК Урала"           
на 31.12.2012 г.



		



2013

Соотношение производственного и 
административно-управленческого персонала



		



до 25 лет

25-35 лет

35-50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Сруктура персонала по возрасту внутри функциональных блоков на 31.12.2013 года



		

				2011		2012		2013																		до 25 лет		от 25 до 50 лет		от 50 лет до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Рабочие		43%		50%		49%																2011		9%		67%		20%		4%

		Специалисты/служащие		38%		34%		35%																2012		7%		64%		24%		5%

		Руководители		19%		16%		16%																2013		7%		65%		23%		5%

		Всего		12260		15153		15240

				до 25 лет		от 25 до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры												среднее		среднее профессиональное		высшее профессиональное		два высших, ученая степень

		2010		10%		28%		25%		32%		5%										2010		28%		34%		36%		2%

		2011		9%		30%		26%		31%		4%										2011		29%		31%		38%		2%

		2012		7%		27%		25%		35%		6%										2012		37%		27%		34%		2%

		2010 год		5.5%																				средее/неполное среднее		начальное профессиональное		среднее профессиональное		высшее профессиональное		высшее образование по 2-м и более специальностям		Ученая степень кандидата наук		Ученая степень докора наук

		2011 год		4.7%																		2011		13%		16%		31%		38%		2%		0%		0%

		2012 год		5.9%																		2012		19%		18%		27%		34%		2%		0%		0%

																						2013		18%		19%		26%		35%		2%		0%		0%

		высшее		4289		37%

		среднее профессиональное		4520		39%

		среднее и неполное среднее		2776		24%

				Пермэнерго		Свердловэнерго		Челябэнерго

		рабочие		53%		52%		51%

		специалисты и служащие		31%		33%		35%

		руководители		16%		15%		15%

																												до 25.лет		25-35 лет		35-45 лет		45-пенс.возраст		работающие пенсионеры

																										Пермэнерго		8%		29%		26%		34%		3%

																										Свердловэнерго		8%		27%		25%		33%		7%

																										Челябэнерго		7%		26%		23%		38%		6%

																				2008		2009

																		до 35 лет		34%		37%

																		от 35 до 45 лет		25%		25%

																		от 45 до пенсионного возраста		36%		34%

																		работающие пенсионеры		6%		5%

				до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Свердловэнерго		36%		25%		32%		7%

		Пермэнерго		39%		26%		32%		3%

		Челябэнерго		34%		24%		38%		4%

				до 35 лет		от 35 до 45 лет		от 45 до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

		Свердловэнерго		1451		977		1279		286

		Пермэнерго		1451		970		1214		102

		Челябэнерго		1219		842		1334		141

																						два высших, ученая степень		2%

																						высшее		35%

																						среднее профессиональное		39%

																						среднее		22%

																						неполное среднее		2%

		высшее		1244		31%

		два высших		70		2%

		среднее профессиональное		1387		35%

		среднее		1178		30%

		неполное среднее		114		3%

		высшее		1399		40%

		два высших		53		1%

		среднее профессиональное		1266		36%

		среднее		752		21%

		неполное среднее		66		2%

																														Исполнительный аппарат		Свердловэнерго		Челябэнерго		Пермэнерго

																												среднее		2%		31%		31%		26%

																												среднее профессиональное		7%		35%		28%		40%

																												высшее профессиональное		83%		33%		39%		32%

																												два высших, ученая степень		8%		1%		2%		2%

		2010 год		12140

		2011 год		12260

		2012 год		15153





		



до 25 лет

от 25 до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала за период   2010-2012 гг.



		



Динамика активной текучести персонала ОАО "МРСК Урала"



		



Распределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по образованию 
на 31.12.2009г.

24%



		



рабочие

специалисты и служащие

руководители

Структура работников филиалов ОАО "МСРК Урала" за 2012 г.
по категориям

33%

34%



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов на 31.12.2009гг.



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав кадров за период 2007-2009гг.



		высшее		высшее

		два высших		два высших

		среднее профессиональное		среднее профессиональное

		среднее		среднее

		неполное среднее		неполное среднее



Распределение сотрудников Свердловэнерго по образованию 
на 31.12.2009г.

1244

0.3115452041

70

0.0175306787

1387

0.3473578763

1178

0.2950162785

114

0.0285499624



		высшее		высшее

		два высших		два высших

		среднее профессиональное		среднее профессиональное

		среднее		среднее

		неполное среднее		неполное среднее



Распределение сотрудников Челябэнерго по образованию 
на 31.12.2009г.

1399

0.3956447964

53

0.0149886878

1266

0.3580316742

752

0.2126696833

66

0.0186651584



		



среднее

среднее профессиональное

высшее профессиональное

два высших, ученая степень

Рспределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по уровню образования по состоянию на 31.12.2009 г.



		



Распределение сотрудников ОАО "МРСК Урала" по образованию по состоянию на 31.12.2009 г.



		



до 35 лет

от 35 до 45 лет

от 45 до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав работников ОАО "МРСК Урала"
 за 2008-2009 гг.



		





		



среднее

среднее профессиональное

высшее профессиональное

два высших, ученая степень

Структура  персонала ОАО "МРСК Урала" по уровню            образования  за 2010-2012 гг



		



до 25.лет

25-35 лет

35-45 лет

45-пенс.возраст

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала филиалов ОАО "МРСК Урала"        
на 31.12.2012 г.



		



Рабочие

Специалисты/служащие

Руководители

Структура работников ОАО "МСРК Урала" за 2011- 2013 гг.
по категориям



		



до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры

Возрастной состав персонала ОАО "МРСК Урала за период 2011-2013 гг.



		



средее/неполное среднее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень докора наук

Структура персонала ОАО "МРСК Урала" по уровню образования                    за 2011-2013 гг



												11												11		11

		1		23		19		3				46						9		13		11		13		46

				9		7						16						4		4		4		4		16

		2		8		23		3		2		38						8		6		10		14		38

		3		28		31		6		5		73						23		16		3		31		73

		1		10		6		1		1		19						3		4		9		3		19

		2		22		13		5		2		44						11		18		12		3		44

		8		55		42		8		4		117						36		32		40		9		117

				1		1						2						2								2

		3		10		7		4				24						2		10		4		8		24

												0														0

		3		14		22		15		2		56						15		11		18		12		56

		12		27		31		9		3		82						19		20		28		15		82

		3		15		32		6		2		58						18		17		23				58

		1		3		4		4				12								5				7		12

				3		13		4				20						5		5		5		5		20

												0										1				1

				2		4		5		2		13						6		2		4		1		13

				5		7		1				13						4		6		3				13

		5		59		32		13		5		114						30		36		43		5		114

		4		18		2		4		2		30						10				10		10		30

				4		1						5												5		5

		1		15		16		1				33						14		9		7		3		33

		2		9		4		1				16						4		4		2		6		16

				1		12		9		1		23						5		4		4		10		23

						1				2		3						1		1				1		3

						3		3				6						2		2		1		1		6

						2		2				4								1		1		2		4

		1		18		16		5		15		55						7		13		13		22		55

		2		17		26		8		6		59						15		17		9		18		59

				4		5		2		2		13						3		4		1		5		13

		9		40		68		21		8		146						21		35		62		21		139

		2		30		21		5				58						14		18		10		16		58

		2		43		60		13		2		120						28		33		27		32		120

		3		5		5		1				14						3		3				8		14

				4		4		2		1		11						1						10		11

		1		7		4				1		13						1		4		2		6		13

		1		1		8						10						3				4		3		10

		942		3767		5116		3346		692		13863						4226		4535		5101		320

												15240						4553		4888		5472		320		15233





Распределение сотрудников Пермэнерго по образованию 


на 31.12.2009г.


32%


1%


2% 15%


50%


высшее два высших среднее профессиональное среднее  неполное среднее
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Диаграмма1

		Объем УЕ МРСК Урала

		Арендованные ЭСК

		Приобретенные в собственость ЭСК в 2013 г.



575490

29000

2250



формат 

		Исполнение ИПР 2013 (Раздел Приобретение ОС)

		№ п/п		Название филиала		Наименование объекта **		Месторасположение		Собственник ***		Величина капвложений, тыс.руб. без НДС														Ввод ОС, тыс.руб. без НДС								Тип сделки ***		Форма приобретения ***		Планируемая дата сделки		Физические параметры объектов приобретения																																Затраты на капитальный ремонт и реконструкцию				Стоимость строительства аналогичных объектов, тыс.руб. (без НДС)		NPV, тыс.руб.		IRR, %		Ставка дисконтирования, %		Срок окупаемости проекта, лет		Соответствие актива критериям проекта по консолидации ****		Цель приобретения		Информация о включении затрат на приобретение в тариф		Источник финансирования******		Комментарии		Удельная стоимость  объектов (тыс.руб./у.е.) (для раздела 5.1-5.3)		Стоимость аналогичных объектов, включенных в базу инвестированного капитала (тыс.руб./у.е.) (для раздела 5.1-5.3)		загрузка объекта, %

																																								Кол-во объектов, ед.*****										объем электросетевого хозяйства,  у.е.		протяженность, км								Мощность (ПС, ТП, РП), МВа				площадь зем. участков, кв.м		площадь объектов недвиджимости, не относящихся к электросетевым, кв. м.		средний износ, %		средний возраст объектов, лет

																																																				ВЛЭП				КЛЭП

																																								Всего		ЛЭП		ПС, ТП, РП		ЗУ		Прочие				Всего				Всего				Всего												тыс.руб. (без НДС)		год

												после корректировки		ФАКТ:		активы		оценка/(СРО)		ФАКТ:		активы		оценка/(СРО)		после корректировки		ФАКТ:		активы		оценка/(СРО)																				после корректировки		ФАКТ		после корректировки		ФАКТ		после корректировки		ФАКТ

		1		2		3		4		5		5		6						7						0		8						9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		51

				ИТОГО		ОАО   "МРСК Урала"						176,847		179,362		171,856		1,458		187,171		179,377		1,765		176,847		179,362		171,856		1,458								1,034		399		186		226		223		2,390		437		435		92		85		155		113		110,659		- 0		22		- 0		- 0		- 0		- 0		60,798		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		125		- 0		- 0

		5		Итого		ПРИОБРЕТНИЕ ОС (итого)						176,847		179,362		171,856		1,458		187,171		179,377		1,765		176,847		179,362		171,856		1,458								1,034		399		186		226		223		2,390		437		435		92		85		155		113		110,659				22										60,798																		125

		5.1		Итого		Приобретение электросетевых активов (кроме п. 5.2 - 5.3)						162,144		164,657		159,849		1,427		159,085		153,995		1,729		162,144		164,657		159,849		1,427								1,026		398		186		220		222		2,387		437		435		92		83		155		111		44,400				42				57,905						60,731

		5.1.1.				Филиал "Свердловэнерго"						46,887		53,523		53,009		514		45,870		45,264		606		46,887		53,523		53,009		514								102		24		78		0		0		919.7		174.75		172.28		12.46		3.17		84.08		40.38		0				44		16		12,994				741,025		26,857		18		11		9												58

		5.1.1.1		Свердловэнерго		ЭСК Артинского ГО		Свердловская область, Артинский ГО		ГМО		16,196		16,157		15,750		407		19,002		18,522		480		16,196		16,157		15,750		407		КП		Т		4 кв. 2013		68		4		64						585.9		154.13		153.73		4.11		2.47		22.85		18.37						60		35		3,200		2014-2015		360,000		6,308		17		11		9		Соответствует		Создание ЕСП, Снижение неподконтрольной НВВ, повышение качества снабжения потребителей, экономия на аренде		Не включены		Амортизация				27.58		136.21		25

		5.1.1.2		Свердловэнерго		ЭСК Кобзева Д.В.		Свердловская область, г. Полевской, с. Курганово, ул. Ельничная		ФЛ		450		450		450		-		450		450		-		450		450		450		-		КП		ПС		2 кв. 2013		3		2		1						4.9		0.13		0.13		0.00		0.00		0.25		0.25						7		5		81		2018		965		81		14		11		11		Не соответствует		Создание ЕСП, повышение качества снабжения потребителей,		Не включены		Амортизация				92.59		151.3		30

		5.1.1.3		Свердловэнерго		ЭСК ДНП "Луч"		Свердловская область, Сысертский район, поселок «Луч»		НКО		840		840		840		-		991		991		-		840		840		840		-		КП		ПС		2 кв. 2013		4		3		1						6.9		0.00		0.00		0.70		0.70		0.25		0.25						4		2						2,260		461		20		11		8		Не соответствует		Создание ЕСП, повышение качества снабжения потребителей, возможности для ТП		Не включены		Амортизация				121.74		277.91		36

		5.1.1.5		Свердловэнерго		ЭСК НП "Кольцевик"		Свердловская область, Сысертский район, с. Черданцево, ул. Кольцевая, 7		НКО		300		300		300		-		300		300		-		300		300		300		-		КП		ПС		2 кв. 2013		3		2		1						6.01		0.99		0.99		0.00		0.00		0.10		0.10						80		11		1,250		2014		2,800		287		15		11		11		Не соответствует		Создание ЕСП, Снижение неподконтрольной НВВ,  повышение качества снабжения потребителей		Не включены		Амортизация				49.92		201.16		50

		5.1.1.6		Свердловэнерго		ЭСК ПС 110/6 кВ "Кварц"		Свердловская область, г. Екатеринбург, в двух километрах на Восток от пересечения ЕКАД и ул. Высоцкого.		КО		21,294		21,294		21,187		107		25,127		25,001		126		21,294		21,294		21,187		107		КП		Т		1 кв. 2013		1				1						254.50		0.00		0.00		0.00		0.00		20.00		20.00						65		24		8,463		2013-2014		375,000		19,720		22		11		7		Не соответствует		Создание ЕСП, Снижение неподконтрольной НВВ, возможности для ТП		Не включены		Амортизация				83.67		201.64		20

		5.1.1.7		Свердловэнерго		Бесхозяйные объекты Туринского ГО		Свердловская область, Туринский ГО, пос. Фабричное, д. Бор, с. Коркино, с. Городище, пос. Смычка		-		7,807		7,807		7,807		-		-		-		-		7,807		7,807		7,807		-		ПБРС		РС		2 кв. 2013		23		13		10						41.80		8.46		8.46		0.00		0.00		1.41		1.41						50		20																Не соответствует										186.78				-

		5.1.1.9		Свердловэнерго		Бесхозяйное имущество МО "Алапаевское"		Свердловская область, МО "Алапаевское"		-		-		6,675		6,675		-		-		-		-		-		6,675		6,675		-																		19.73		0.00		8.97		0.00		0.00		0.00		0.00

		5.1.2.				Филиал "Пермэнерго"						34,412		30,289		30,069		220		30,382		30,076		305		34,412		30,289		30,069		220								191		86		105		0		0		1,037.7		219.57		219.57		49.23		49.23		54.17		54.17		5,924		0		26		11		1,032				141,940		6,272		19		11		9												29

		5.1.2.1		Пермэнерго		ЭСА ООО "СК "Австром"
КЛ-0,4 кВ		г. Пермь, ул. Краснофлотская, 28		КО		41		41		41		0		48		48		0		41		41		41		0		КП		ПС		1 кв. 2013		1		1		0		0		0		0.23		0.00		0.00		0.08		0.08		0.00		0.00		0		0		6		1		0		-		120		47		25		11		6		Не соответствует		Создание ЕСП, Повышение надежности электроснабжения		Включены		Амортизация				181.42		227.78		-

		5.1.2.2		Пермэнерго		ЭСА ФЛ Годовалова А.Ю.
КТП, ВЛ-6 кВ, ВЛ-0,4 кВ		г. Пермь, Кировский р-н, м/р-н Налимиха		ФЛ		123		123		123		0		123		123		0		123		123		123		0		КП		ПС		1 кв. 2013		3		2		1		0		0		5.66		0.84		0.84		0.00		0.00		0.25		0.25		23		0		5		1		0		-		2,249		85		21		11		7		Не соответствует		Создание ЕСП, Сокращение затрат на тех. присоединение потребителей		Включены		Амортизация				21.73		127.46		12

		5.1.2.3		Пермэнерго		ЭСА ФЛ Мансурова Т.А. 
ВЛ-10 кВ		Пермский край, Чернушинский р-н, д. Зверево		ФЛ		500		500		500		0		500		500		0		500		500		500		0		КП		ПС		3 кв. 2013		1		1		0		0		0		1.87		1.77		1.77		0.00		0.00		0.00		0.00		4		0		6		1		0		-		1,830		105		15		11		11		Не соответствует		Создание ЕСП, Сокращение затрат на тех. присоединение потребителей		Включены		Амортизация				267.38		974.72		-

		5.1.2.4		Пермэнерго		ЭСА Березовского р-на 
ТП, ВЛ-10 кВ, ВЛ-0,4 кВ, КЛ-0,4 кВ		Пермский край, Березовский р-н, с. Березовка		ГМО		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																														Объект исключен из ИПР в ходе корректировки

		5.1.2.5		Пермэнерго		ЭСА Кишертского р-на
КТП, ВЛ-6 кВ, ВЛ-0,4 кВ		Пермский край, Кишертский р-н, с. Посад		ГМО		819		530		530		0		530		530		0		819		530		530		0		КП		Т		3 кв. 2013		6		2		4		0		0		16.86		4.06		4.06		0.00		0.00		1.06		1.06		500		0		40		24		0		-		7,741		497		20		11		7		Не соответствует		Создание ЕСП, Повышение надежности электроснабжения		Включены		Амортизация				31.44		121.90		15

		5.1.2.6		Пермэнерго		ЭСА ЗАО "Амбер-стройсервис"
ВЛ-10 кВ		г. Пермь, пос. Ново-Бродовский		КО		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																														Объект исключен из ИПР в ходе корректировки

		5.1.2.7		Пермэнерго		ЭСА ФЛ Вафиной З.И.
КТП, ВЛ-10 кВ		Пермский край, Оханский р-н, вблизи д. Першино		ФЛ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																														Объект исключен из ИПР в ходе корректировки

		5.1.2.8		Пермэнерго		ЭСА ОАО "Камская долина" 
ТП, КЛ-6 кВ		г. Пермь, ул. Советская, 40		КО		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																														Объект исключен из ИПР в ходе корректировки

		5.1.2.9		Пермэнерго		ЭСА НКП "МЖК "Кировец"
РП		г. Пермь, ул. Каляева, 18		КО		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																														Объект исключен из ИПР в ходе корректировки

		5.1.2.12		Пермэнерго		ЭСК Осинского г/п		Пермский край, Осинское г/п		ГМО		32,929		29,095		28,875		220		29,135		28,875		260		32,929		29,095		28,875		220		КП		Т		4 кв. 2013		180		80		100		0		0		1,013.05		144.30		170.53		27.40		8.85		38.54		20.50		5,397		0		73		30		1,032		2014		130,000		5,538		13		11		14		Cоответствует		Создание ЕСП, Предотвращение вхождения конкурирующей ТСО, Сокращение затрат на аренду ЭСК		Включены		Амортизация		Изменились суммы кап. вложений, финансирования и ввода ОС в связи с увеличением предполагаемой суммы сделки		28.72		33.14		36

		5.1.2.13		Пермэнерго		ЭСА ООО "Техсервис"		Пермский край, г. Чайковский, ул. Декабристов, 23		КО		0		0		0		0		45		0		45		0		0		0		0		КП		ПС		2012																																																								оплата по договору на проведение оценки (по факту прошла в январе 2013 года)

		5.1.3.				Филиал "Челябэнерго"						80,845		80,845		76,772		693		82,834		78,655		817		80,845		80,845		76,772		693								733		288		3		220		222		429		43		43		31		31		17		17		38,476		2,822		55		34		43,879		39,300		668,948		27603				11														188

		5.1.3.1		Челябэнерго		ОАО "Кыштымское машиностроительное объединение"		Челябинская область,  г.Кыштым		КО		12,465		12,465		12,465		0		14,348		14,348		0		12,465		12,465		12,465		0		КП		ПС		1 кв.2013		4		2		1		1		0		214		6		6		0		0		16		16		7,509		0		85		40		186		39,300		374,586		8,070		15		11		15		соответсвует		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		заемные средства		ЭСК приобретен в январе 2013 г.		58		74.42		66.8

		5.1.3.3		Челябэнерго		ЭСО пос. Вишневогорск		Челябинская область, Каслинский район, поселок Вишневогорск.		ГМО		5,000		5,000		1,512		108		5,000		1,512		127		5,000		5,000		1,512		108		КП		Т		3 кв.2013		13		13		0		0		0		59		26		26		0		0		0		0		0		0		55		28		0		0		65,362		781		14		11		11		не соответствует		1. погашение задолжности;         2. Создание ЕСП		не включен		заемные средства		имеется дебиторская задолженность в размере 498 179,78 руб. по договору на оказание услуг по техническому обслуживанию от 31.07.12 г. №  6100010945.		84.37		54.86		39

		5.1.3.4		Челябэнерго		ЭСК г. Златоуст		г.Златоуст Челябинская область		ГМО		63,380		63,380		62,795		585		63,485		62,795		690		63,380		63,380		62,795		585		КП		Т		3 кв. 2013		716		273		2		219		222		156		11		11		31		31		0.46		0.46		30,967		2,822		25		35		43,693		2014-2021		229,000		18,752		17		11		11		соответствует		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		заемные средства				49.10		69.98		68

		5.2		Итого		Приобретение электросетевых активов в счет ТО						502		502		502		-		592		592		-		502		502		502		-								1.00		1.00		0.00		0.00		0.00		4		0		0		0		0		0		0						5.00										66.40

		5.2.1				Филиал "Челябэнерго"																																																																								66.4

		5.2.1.1		Челябэнерго		ЭСО ЗАО "НТМ в строительстве"		г.Челябинск		КО		502		502		502		-		592		592		-		502		502		502		-		ВЗ		ПС		4 кв.2013		1		1		0		0		0		3.62														0		0		5		9		0		0		2458		66.4		13.1		11		12		Не соответствует		1. погашение задолжности;         2. Создание ЕСП		не включен				ЗАО «НТМ в строительстве» имеет задолженность перед ОАО «МРСК Урала» за техническое обслуживание ЭСК в размере 592,322 тыс.руб.		139		313		20

		5.3		Итого		Приобретение электросетевых активов в счет платы за ТП						10,232		10,233		10,233		0		23,290		23,290		0		10,232		10,233		10,233		0								- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		0		2		0		2		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		5.3.1.				Филиал "Челябэнерго"						10,232		10,233		10,233		0		23,290		23,290		0		10,232		10,233		10,233		0								0		0		0		0		0		0		0		0		0		2		0		2		0		0		0		0		0

		5.3.1.1		Челябэнерго		ЭСО ООО "Легион-С"		г.Челябинск, микрорайон № 13 Курчатовского района, ул. Бейвеля, д. 18, строение 1.		КО		0		0				-		9,813		9,813		-		0		0				-		КП ТП		ПС		4 кв. 2012																																																		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		плата за ТП						739		40

		5.3.1.2		Челябэнерго		ЭСО ООО "Челябгипромез-недвижимость"		г. Челябинск, ул. Свободы, 141, ул. Российская, 204		КО		0		0				-		2,439		2,439		-		0		0				-		КП ТП		ПС		4 кв. 2012																																																		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		плата за ТП						400.9		0

		5.3.1.3		Челябэнерго		ЭСО ЗАО ПСК "Южуралпромстрой"		Россия, Челябинская область, Коркинский район, п. Первомайский, ул. Школьная, д.1.		КО		0		0				-		0.179		0.179		-		0		0				-		КП ТП		ПС		4 кв. 2012																																																		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		плата за ТП		при формировании бюджета финансирования на декабрь (отнесли на другую статью). Финансирование прошло в декабре 2012 г.  Остаток по договору оплатили в январе 2013 г.				335.5		0

		5.3.1.4		Челябэнерго		ЭСО ООО "Вариант-СТ"		г.Челябинск		КО		1,521		1,521		1,521		-		1,795		1,795		-		1,521		1,521		1,521		-		КП ТП		ПС		4кв.2013		1		1		0		0		0		3.10		0		0		1		1		0		0		0		0		0		2		0		0		2,396						11		0		не соответствует		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		плата за ТП		Объект включен в прилож  1а (ИПР 2013г по ТП), строка № 4732 по причине того, что финансируется за счет источника плата за ТП		490.92		2306		22

		5.3.1.5		Челябэнерго		ЭСО ООО "Космос"		г.Челябинск		КО		1,928		1,929		1,929		-		2,276		2,276		-		1,928		1,929		1,929		-		КП ТП		ПС		4 кв.2013		2		2		0		0		0		5.34		0		0		0		0		1		1		0		0		0		1		0		0		2,119						11		0		не соответствует		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		плата за ТП		Объект включен в прилож  1а (ИПР 2013г по ТП), строка № 4733 о причине того, что финансируется за счет источника плата за ТП		360.96		1580		40

		5.3.1.6		Челябэнерго		ЭСО СК "Магистр"		г.Челябинск		КО		3,173		3,173		3,173		-		3,173		3,173		-		3,173		3,173		3,173		-		КП ТП		ПС		4 кв.2013		3		2		1		0		0		10.32		0		0		0.12		0.12		1		1		0		0		5		7		0		0		10,714						11		0		не соответствует		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		плата за ТП		Объект включен в прилож  1а (ИПР 2013г по ТП), строка № 4734 о причине того, что финансируется за счет источника плата за ТП		307.49		522.6		36

		5.3.1.7		Челябэнерго		ЭСО СК "Магистр" (ул. Воровского)		г.Челябинск		КО		2,589		2,589		2,589		-		2,589		2,589		-		2,589.24		2,589		2,589		-		КП ТП		ПС		3 кв. 2013		3		3		0		0		0		5.28		0		0		1		1		0		0		0		0		5		6		0		0		2,569						11		0		не соответствует		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		плата за ТП		Объект включен в прилож  1а (ИПР 2013г по ТП), строка № 4735 о причине того, что финансируется за счет источника плата за ТП		490.57		236		20

		5.3.1.8		Челябэнерго		ЭСО ООО "Полистрой"		г.Челябинск		КО		1,021		1,021		1,021		-		1,205		1,205		-		1,020.97		1,021		1,021		-		КП ТП		ПС		3 кв.2013		1		0		0		0		1		0.00		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2		0		0		1,700						11		0		не соответствует		увеличение доли присутствия ОАО "МРСК Урала", консолидация ЭСА		не включен		плата за ТП		Объект включен в прилож  1а (ИПР 2013г по ТП), строка № 4736 о причине того, что финансируется за счет источника плата за ТП		0.00		532		0

		5.4		Итого		Приобретение прочих производственных объектов						1,302		1,302		1,271		31		1,537		1,500		37		1,302		1,302		1,271		31								1								1																				20		14

		5.4.1.				Филиал "Свердловэнерго"						1,302		1,302		1,271		31		1,537		1,500		37		1,302		1,302		1,271		31								1								1																				20		14

		5.4.1.1		Свердловэнерго		Имущественный комплекс		Свердловская область, г. Екатеринбург, ул. Шефская, 3А		КО		1,302		1,302		1,271		31		1,537		1,500		37		1,302		1,302		1,271		31		КП		ПС		3 кв. 2013		1								1				-		-		-		-		-		-						20		14						12,208										Не соответствует		Обеспечение объектов недвижимого имущества ОАО "МРСК Урала" союственной инженерной инфрастуктурой				амортизация

		5.5		Итого		Приобретение земельных участков						2,667		2,667						2,667						2,667		2,667												6						6																		66,258.85

		5.5.1.				Филиал "Свердловэнерго"						326		326						326						326		326												2						2																		32450

		5.5.1.1		Свердловэнерго		Земельный участок под базой ВЭС		Свердловская область, г. Богданович, ул. Ленина, 13		ГМО		129.1		129.1						129.1						129.1		129.1						КП		ПС		4 кв.  2013		1						1																		9161																				2				Переоформление права ПБП		-		Амортизация		-		-		-		-

		5.5.1.2		Свердловэнерго		Земельный участок под ПС "Туринск"		Свердловская область, г. Туринск, 
ул. Загородная		ГМО		197.3		197.3						197.3						197.3		197.3						КП		ПС		4 кв.  2013		1						1																		23289																				5				Переоформление права ПБП		-		Амортизация		-		-		-		-

		5.5.2.				Филиал "Пермэнерго"						2,341		2,341						2,341						2,341		2,341												4						4																		33,809																										-		Амортизация		-		-		-		-

		5.5.2.1		Пермэнерго		Земельный участок под производственной базой Южного района электрических сетей		Пермский край, г. Пермь, Индустриальный район, ул.Рязанская, 118		ГМО		273		273						273						273		273						КП		ПС		2 кв. 2013		1						1				-		-		-		-		-		-		-		4373		-		-		-		-		-		-								5				Снижение затрат, связанных с арендными платежами		-		Амортизация		-		-		-		-

		5.5.2.2		Пермэнерго		Земельный участок под ремонтной базой		Пермский край, г. Пермь, Свердловский район, ул. Усольская, 2а		ГМО		2,037		2,037						2,037						2,037		2,037						КП		ПС		3 кв. 2013		1						1				-		-		-		-		-		-		-		27654		-		-		-		-		-		-								1				Снижение затрат, связанных с арендными платежами		-		Амортизация		-		-		-		-

		5.5.2.3		Пермэнерго		Земельный участок под ПС Разгуляй		Пермский край, г. Пермь, Ленинский район, ул.Суксунская, 7		ГМО		30		30						30						30		30						КП		ПС		3 кв. 2013		1						1				-		-		-		-		-		-		-		1708		-		-		-		-		-		-								-				Приобретение направлено на сохранение и приумножение вложенных средств в будущем		-		Амортизация		-		-		-		-

		5.5.2.4		Пермэнерго		Земельный участок под ТП 5199		Пермский край, г. Пермь, Ленинский район, ул.Петропавловская, 57а		ГМО		0		0						0						0		0						КП		ПС		3 кв. 2013		1						1				-		-		-		-		-		-		-		74		-		-		-		-		-		-								-				Приобретение направлено на сохранение и приумножение вложенных средств в будущем		-		Амортизация		-		-		-		-

		5.5.2.5		Пермэнерго		Земельный участок под незавершенным строительством объекта		Пермский край, г. Пермь, Свердловский район, ул. Усольская, 13		ГМО		0		0						0						0		0						-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-								-		-		-		-		-		-		-		-		-
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